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Analisis Sectorial: Industria Automotriz

e Enfebrero de 2025, la produccion de vehiculos ligeros ascendié a 317.2 mil unidades,
lo que implicé una caida del 0.8% anual.

e Asimismo, las exportaciones de automoviles disminuyeron 9.2% anual, conservando
ligeras presiones en los envios dirigidos a EUA (-5.5% anual).

e Las ventas en el mercado interno fueron de 117.7 mil unidades (+2.9% anual),
impulsadas por el incremento del 17.0% en las ventas de Nissan.

Entorno sectorial de México

En la edicién de este reporte sectorial se concentran algunos de los indicadores claves de la
industria automotriz de México: 1) produccion; 2) exportaciones; y, 3) ventas de vehiculos
ligeros, pesados y eléctricos. Adicionalmente, se incorpora una vision global del sector dada la
coyuntura actual; asi como el posicionamiento del pais con respecto a los principales
competidores de la industria. Finalmente, se destacardn las noticias y tendencias mads
relevantes del entorno, considerando los principales retos y oportunidades de la industria.

Presiones arancelarias y desafios para la industria del 2025

La industria automotriz global estd enfrentando una serie de riesgos para el comercio y las
cadenas de suministros establecidas. Recordando que, el 12 de marzo de 2025 entrd en vigor
la aplicacion de aranceles del 25.0%, sobre todas las importaciones de acero y aluminio de EUA.
En este sentido, es importante destacar el papel fundamental de la materia prima del acero
para la industria automotriz de EUA; afiadiendo que, en 2023 México y Canada se posicionaron
dentro del top 5 de sus proveedores, con una participacidon 39.2% del total. Bajo este contexto,
se podria observar un incremento en los precios para los consumidores americanos.
De acuerdo con las estimaciones de la Industria Nacional de Autopartes, se prevén que un
arancel del 25.0% elevaria en $3 mil ddlares, el precio promedio de los automdviles en EUA,
ocasionando una reduccion en las ventas previstas para 2025 (reduccién de 1 millén de
unidades vendidas). Mientras que, para la produccién nacional y de la regién (Canada y México)
se anticipan presiones al alza en el costo de produccidon. Finalmente, serd clave el estatus del
anuncio de aranceles del 2 de abril del 25.0% a las importaciones de autos de México y Canada.
Precisando que, una de las condiciones de esta politica es el cumplimiento de las reglas de
origen del T-MEC; pues, la exencidn temporal Unicamente aplicard a los automdviles que
cumplen con la regla de 75% de contenido regional que indica el tratado.

¢Qué esperar?

Los resultados del primer bimestre del sector automotriz mostraron ligera moderacidn en su
desglose por produccion y venta de automdviles ligeros, pero manteniéndose en un nivel
similar a su promedio de los Ultimos 12 meses; mientras que, las exportaciones reflejaron una
mayor merma (-11.4% anual). Las principales limitantes del sector se mantienen centradas en
el conjunto de politicas arancelarias implementadas y anunciadas por el Gobierno de EUA:
1) 25.0% sobre todas las importaciones de acero y aluminio y 2) 25.0% a las importaciones de
autos y semiconductores. Recordando que, México y Canadd aportan el 29% de las
importaciones de EUA, por lo que la disponibilidad y los precios de los productos del sector se
verdn afectados. Sin embargo, para México la imposicion definitiva de estas tarifas se dirigira
directamente a las exportaciones mexicanas (en torno al 4.7% del total, que equivalen a mas
del 1.5% del PIB de 2024).

Produccién mensual de vehiculos ligeros Participacidn por marcas (% del total)
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El 74% de los insumos
directos e indirectos
incorporados en los
vehiculos fabricados en
Meéxico provienen de EUA.

Las autopartes cruzan las
fronteras de la region del
T-MEC, en promedio, 8 veces
antes de que un vehiculo
sea terminado.

De acuerdo con Business
Insider, algunos vehiculos
que podrian reflejar un
incremento en sus precios
por la imposicion de
aranceles son: BMW serie 2
coupé, Ford Bronco Sport y
Chevrolet Blazer.

Para Meéxico, el impacto
directo de aranceles seria
sobre la industria
exportadora, ya que 83%
del total se dirige a EUA; lo
que se traduciria en un
menor crecimiento
econémico.

Nota
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Vehiculos Ligeros
En el primer bimestre del afo, la produccién vehiculos crecié 0.4% anual

En febrero, la produccién de vehiculos ascendié a 317.2 mil unidades (-0.8%) anual, siendo ésta su
primera caida, tras 10 meses de variaciones anuales positivas y situandose por debajo de su produccién
promedio de los Ultimos 12 meses de 332.8 mil unidades. En el periodo reportado, el mayor volumen de
fabricacion fue liderado por las marcas: General Motors con 69.9 mil vehiculos, Nissan (59.7 mil), y Ford
Motor (34.3 mil), que su en conjunto concentraron el 49.3% de la produccién total. Pese a este
desempeio, Unicamente Ford Motors y Nissan produjeron un mayor niumero de unidades respecto a
febrero de 2024, anotando incrementos del 11.0% y 7.2% anual (a/a), respectivamente. En contraste, las
fabricadas por General Motors (-2.8% a/a) se mantuvieron por debajo del volumen reportado
previamente. Finalmente, en su desglose por segmentos, los SUV’s (+3.4%) encabezaron el mayor
volumen de ensamblajes, mientras que los compactos disminuyeron 13.1% a/a.
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Fuente: Elaboracién con datos del INEGI.

En los primeros 2 meses de 2025, las exportaciones vehiculos ligeros se redujeron un 11.4% anual

Por otro lado, la exportacién de vehiculos registré6 un menor ritmo de avance en los envios canalizados
al exterior, exhibiendo una caida de 9.2% a/a. Este desempefio fue explicado por las disminuciones en
las ventas de automoviles (-18.7% a/a) y camiones ligeros (-6.4% a/a). En su analisis por paises, los envios
del periodo canalizados a EUA cayeron 5.5% a/a; pese a este débil resultado, nuestro vecino del norte
consolidd el mayor porcentaje de participacion del periodo (84.8%). Ademds, las exportaciones dirigidas
a Alemania también exhibieron una notoria contraccién del 58.6% a/a; mientras que las de Canada
repuntaron 13.5% a/a. Finalmente, en su desglose por marcas, las de General Motors decrecieron 7.9%
a/a, particularmente las de los modelos: Silverado 2500 Doble Cabina y Terrain SUV.

Las ventas en el mercado interno aumentaron 4.5% anual en el primer bimestre de 2025

Las ventas de vehiculos ligeros de febrero ascendieron a 117.7 mil unidades (+2.9 a/a), acumulando
una racha de 5 meses de avances, pero colocandose por debajo de su promedio de los Ultimos 12 meses
(125.3 mil). En este periodo, las marcas con mayor volumen de comercializacién fueron: Nissan (21.4 mil
unidades), General Motors (15.6 mil) y Volkswagen (10.8 mil). Destacando puntualmente a Nissan, con
los modelos: Versa, NP300, March y Kicks; los cuales en su conjunto consolidaron una cuota de mercado
del 14.8% de las ventas totales.

Venta de vehiculos ligeros Venta de vehiculos eléctricos
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Fuente: Elaboracion con datos del INEGI.
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Para 2025, el INA estima un
crecimiento del 1.2% en la
produccion de autopartes,
lo que significaria un valor
de $124.01 mmdd.

Principales destinos de
las autopartes mexicanas:
Estados Unidos (86.8%

del total), Canadd (3.9%)
y Brasil (1.7%).

Top de autopartes dirigidas
a EUA: cables para bujias,
partes para carroceria,
partes para asientos,
motores de combustion y
convertidores cataliticos,
(representan 55.0%

del total).

Top de importaciones de
autopartes (México — EUA):
motores de combustion,
partes para baterias

de almacenamiento y

cajas de cambio.

Nota
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Las ventas de febrero de vehiculos hibridos y eléctricos registraron notable moderacién

En febrero de 2025, las ventas de vehiculos hibridos, hibridos conectables y eléctricos fueron de
10.2 mil unidades, exhibiendo un aumento del 29.2% a/a. Respecto a su comercializacidn, destaco el
volumen de ventas en las entidades de: Ciudad de México (+33.5%), Estado de México (+11.8%) y Nuevo
Ledn (+37.5%); estableciendo en su conjunto una participacion de 49.3% de las ventas.

Vehiculos Pesados

La produccidn total del primer bimestre cayé 19.3

El componente de vehiculos pesados conservd fragilidad generalizada en sus principales indicadores.
En febrero, se reporté la produccién de 13.6 mil unidades, que implicé una contraccién del 27.5% a/a,
colocandose por debajo de su promedio de 12 meses (17.6 mil). En su composicion, la fabricaciéon de
vehiculos para pasajeros y de carga bajaron 56.0% y 26.4%, respectivamente. Lo anterior derivado de un
menor volumen de fabricacion en las unidades de Freightliner (-27.0%) e International (-32.7%).

La comercializacion de vehiculos pesados se mantuvo en terreno negativo por 6to mes consecutivo

Las ventas al exterior de la industria automotriz pesada disminuyeron 23.9% a/a, sumando sefiales de
deterioro en dicho subsector. En este sentido, los envios canalizados a EUA (participacion del 95.2% del
total) se contrajeron 24.6% a/a, colocandose por debajo de su promedio de 12 meses (12.6 mil unidades).

Produccién de vehiculos pesados y var. anual Exportacion de vehiculos pesados y su canalizacién
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Fuente: Elaboracién de Monex con datos del INEGI.

Demanda interna persiste con moderacion

En el segundo mes de 2025 se reportaron caidas en las ventas mayoreo y menudeo del 44.5% y 18.5%
anual respectivamente, extendiendo su debilitamiento a los primeros meses del periodo. Las unidades
comercializadas al mayoreo por Freightliner e International (participacion conjunta del 28.1%) se
contrajeron 66.5% y 57.2% a/a, respectivamente. Mientras que, la venta de vehiculos de la marca
Kenworth mantuvo un trayecto positivo, la cual aumenté 1.4% a/a.

Industria de autopartes: cierre 2024

De acuerdo con la Industria Nacional de Autopartes (INA), en el 2024 la produccién de autopartes en
México alcanzé un valor de $121.7 mil millones de délares (mmdd), lo cual representé un incremento
de 1.2% con respecto al 2023. Destacando los siguientes resultados claves: 1) la regidén norte del pais
concentré 43.0% de la fabricacion de autopartes, puntualmente Coahuila (14.8%) y Nuevo Ledn (12.8%);
2) en cuanto a crecimiento, Yucatan (+8.1%) y Zacatecas (+6.5%) fueron los estados con mayor aumento
en la produccién del periodo; y 3) las partes eléctricas y las transmisiones y embragues lideraron la
produccién nacional con un 19.4% y 10.0% del total, respectivamente.

Desempeiio sectorial en balanza comercial e indicadores manufactureros

A inicios de 2025, segun el reporte de balanza comercial de INEGI, las exportaciones automotrices
subieron 1.2% mensual m/m (vs -2.7% previo). Por su parte, nuestro vecino del norte, EUA, registré una
participacion del 85.4% de las exportaciones automotrices; las cuales crecieron 0.8% m/m, después de 2
meses consecutivos de disminuciones. Finalmente, los indicadores manufactureros de enero reflejaron
un comportamiento diferenciado del sector: 1) la capacidad de planta utilizada se ubicé al 88.9% (+2.6
puntos porcentuales a/a) en la fabricacion de automéviles y camiones; 2) contraccion del 0.7% a/a del
volumen fisico de produccion de equipos de transporte y 3) la produccion manufacturera del subsector
de equipo de transporte cayd 0.8% m/m; reflejando en su conjunto dinamismo moderado en la industria
automotriz terminal.
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Disclaimer

Nosotros, el Area de Analisis y Estrategia Bursatil, certificamos que las opiniones contenidas en este documento reflejan exclusivamente el punto de vista del analista responsable de su elaboracién. Asimismo,
certificamos que no hemos recibido, ni recibiremos, compensacion alguna directa o indirecta a cambio de expresar una opinién especifica de este reporte.

Es importante mencionar que los analistas no mantienen inversiones directas o a través de interpdsita persona, en los valores o instrumentos derivados objeto del reporte de andlisis, asi como que ninguno de los
miembros del Consejo, directores generales y directivos del nivel inmediato inferior a éste, funge con algun cargo en las emisoras que pueden ser objeto de analisis en el presente documento.

En los dltimos doce meses, es posible que Monex Grupo Financiero, S.A. de C.V. y/o las las Entidades Financieras que lo conforman (en lo sucesivo “Monex”), a través de sus areas de negocio, haya recibido
compensaciones por prestar alglin servicio de representaciéon comun, financiamiento corporativo, banca de inversion, asesoria corporativa u otorgamiento de créditos bancarios, a emisoras que pueden ser objeto
de analisis en el presente informe. Monex no mantiene inversiones, al cierre del Gltimo trimestre, directa o indirectamente, en valores o instrumentos financieros derivados, cuyo subyacente sean valores, objeto
del presente reporte, que representen el uno por ciento o mas de su cartera de inversion, de los valores en circulacion o del subyacente de los valores emitidos.

Este reporte esta dirigido a la Direccidon de Promocién de Banca Privada, Asesoria Patrimonial y Banca de Empresas de Monex. Las recomendaciones reflejan una expectativa de comportamiento de un valor contra
su mercado de referencia y en un plazo determinado. Este comportamiento puede estar explicado por el valor fundamental de la compafiia, pero también por otros factores. El calculo del valor fundamental
realizado se basa en una combinacion de una o mas metodologias generalmente aceptadas en los andlisis financieros, y que pueden incluir, entre otras, anélisis de multiplos, flujos de efectivo descontados, analisis
por partes o alguna otra que aplique al caso particular que se esté analizando. Sin perjuicio de lo que antecede, podrian tener mas peso otros factores, entre los que se encuentran el flujo de noticias, momento de
beneficios, fusiones y adquisiciones, el apetito del mercado por un determinado sector, entre otros; estos factores pueden llevar a una recomendacién opuesta a la indicada solamente por el valor fundamental y
su comparacion directa con la cotizacion.

Nuestra politica de recomendacion contempla los siguientes escenarios: Compra. - Cuando el rendimiento esperado de la accion supere en mas del 5% el rendimiento esperado del IPyC; Mantener.- Cuando el
rendimiento esperado de la accién se ubique entre el + 5% el rendimiento esperado del IPyC; Venta.- Cuando el rendimiento esperado de la accién sea inferior en mas del 5% el rendimiento esperado del IPyC.

El presente documento fue elaborado por Monex con informacidn publica obtenida de fuentes consideradas como fidedignas, sin embargo, no existe garantia, explicita o implicita, de su confiabilidad, por lo que
Monex no ofrece ninguna garantia en cuanto a su precision o integridad. El inversionista que tenga acceso al presente documento debe ser consciente de que los valores, instrumentos o inversiones a que el
mismo se refiere pueden no ser adecuados para sus objetivos especificos de inversion, su posicion financiera o su perfil de riesgo. El contenido de este mensaje no constituye una oferta, invitacion o solicitud de
Monex para comprar, vender o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacion de operaciones especificas. Monex no asume, ni asumird obligacién alguna derivada del contenido del presente
documento, por lo que ningun tercero podra alegar un dafio, perjuicio, pérdida o menoscabo en su patrimonio derivado de decisiones de inversion que hubiese basado en este documento. Las opiniones aqui
expresadas sélo representan la opinidn del analista y no representan la opinidon de Monex ni de sus funcionarios. Los empleados de las areas de promocidn, operacion, directivos o cualquier otro profesional de
Monex, podrian proporcionar comentarios de mercado, verbalmente o por escrito a los clientes que reflejen opiniones contrarias a las expresadas en el presente documento. Inclusive, Monex o cualquiera de sus
promotores, operadores, afiliadas o personas relacionadas podrian realizar decisiones de inversidn inconsistentes con las opiniones expresadas en el presente documento.
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