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Analisis Sectorial: Industria Automotriz

e En julio, la produccion de vehiculos ligeros fue de 309.5 mil unidades, lo que implicé
un incremento del 2.4% anual. Sin embargo, a inicio del 25-25 se registré un marginal
aumento del 0.7% anual en la fabricacién de vehiculos.

e Por su parte, las exportaciones repuntaron con fuerza, con un crecimiento del 7.9%
anual. No obstante, se extendio la pérdida de dinamismo en su acumulado, con una
caida en los envios al exterior del 1.4% anual.

e Las ventas de vehiculos ascendieron a 124.5 mil unidades, lo que representé una
disminucion del 0.6% anual. En su acumulado de enero a julio, la comercializacién en
el mercado interno se redujo 0.3% respecto al mismo lapso de 2024.

Entorno sectorial de México

En la edicion de este reporte sectorial se concentran algunos de los indicadores claves de la
industria automotriz de México: 1) produccion; 2) exportaciones; y, 3) ventas de vehiculos
ligeros, pesados, eléctricos y de autopartes. Finalmente, se incorpora una vision global del
sector dada la coyuntura actual y se destacan las noticias y tendencias mds relevantes del
entorno, considerando los retos actuales y oportunidades para la industria automotriz nacional.

Sector automotriz nacional, inversiones y desafios

A inicios del 2S-25, los indicadores del sector automotriz muestran una marcada
desaceleracion en las cifras acumuladas de enero a julio, en especial, en las exportaciones y
ventas internas de vehiculos ligeros y pesados. Ademas, persiste el endurecimiento de las
politicas comerciales de EUA, con una tarifa arancelaria efectiva promedio del 8.26% en
vehiculos ligeros, partes y accesorios. En este contexto, las exportaciones de vehiculos ligeros
a EUA cayeron 1.1% anual; mientras que, los indicadores manufactureros del sector reflejan
un menor dinamismo, tanto en el volumen fisico de produccién, como en la capacidad de
planta utilizada. Asimismo, la inversién fija de mayo mostré una caida 8.2% anual en
magquinaria y equipo, hilando cinco meses con descensos, lo que podria repercutir en la
capacidad y procesos productivos del corto plazo.

Pese al desafiante entorno econdmico y comercial derivado de la incertidumbre arancelaria,
la industria automotriz nacional conserva un sélido posicionamiento a nivel global, destacando
como cuarto productor global de autopartes. Asimismo, se han realizado diversos anuncios de
inversiones y de inauguracién de proyectos, como el inicio de construccidn de la planta para
luces y faros de la empresa china UTAS-NOVA Automotive Lighting System en Aguascalientes.
Asi como, la expansion de la coreana Kyungshin en Durango para fabricar mddulos de
bateria para vehiculos eléctricos de Ford, lo que continuaria consolidando al estado como un
hub estratégico de la electromovilidad. Otras entidades que se mantienen como lideres en la
recepcién de inversién del nucleo automotriz son Guanajuato y San Luis Potosi, reafirmando
su posicion como proveedores claves del sector.

México se mantiene beneficiado por sus ventajas comparativas y la robusta integracion de las
cadenas de produccion de la regién. Sin embargo, persisten relevantes desafios para la
industria automotriz mexicana para el segundo semestre del aino. Ante la coyuntura actual,
consideramos que el balance de riesgos para el sector automotor del pais presenta un sesgo a
la baja. De cara a la proxima revision del T-MEC, serd relevante asegurar un acceso preferencial
al mercado estadounidense, que permita preservar la integracién de las cadenas regionales.

Tarifas efectivas promedio (%), capitulo 87: vehiculos, partes y accesorios

Analisis Econdmico, Cambiario y Bursatil

CodigosA . Fraccion 2024 | Enedun____Jun25 |
87

Vehiculos, partes y accesorios 0.34 5.03 8.26
8701 Tractores 0.00 0.35 0.29
8702 Autobuses (pasajeros) 0.06 0.06 0.00
8703 Vehiculos ligeros 0.37 7.41 14.06
8704 Vehiculos para mercancias 0.03 2.24 3.19
8705 Vehiculos especiales 0.00 0.21 0.00
8707 Carrocerias de vehiculos 0.55 8.69 10.74
8708 Partes y accesorios 0.74 6.22 7.83
8711 Motocicletas 0.02 0.38 0.00
8714 Partes y accesorios de motocicletas 0.12 1.69 1.30
8716 Remolques y semirremolques 0.03 0.18 0.11
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Top de Produccion de Vehiculos Ligeros

por Marca
Numero de unidades *
Jul-25  Var. Anual (%)
General Motors 73,363 2.6%
Nissan 47,452 11.7%
Stellantis? 38,821 42.0%
Volkswagen 27,219 -9.9%
Toyota 22,881 13.3%

Top de Exportacion de Vehiculos Ligeros

por Marca
Numero de unidades *
Jul-25  Var. Anual (%)
General Motors 69,707 22.0%
Stellantis? 32,479 24.3%
Volkswagen 30,682 30.6%
Ford Motor 29,832 11.3%
Nissan 24,933 -11.3%

Top de Ventas de Vehiculos Ligeros

por Marca
Ndmero de unidades *
Jul-25  Var. Anual (%)

Nissan 23,614 13.3%
General Motors 15,919 -6.8%
Volkswagen 10,921 -4.6%
Toyota 10,471 -5.4%
Mazda 9,803 17.1%

1Fuente INEGI. Cifras a julio de 2025.
2 Stellantis integra las marcas de Chrysler y Fiat.

Historial de Reportes de
Analisis Sectorial Automotriz
Diciembre — 2024
Enero — 2025
Febrero — 2025
Marzo — 2025
Abril — 2025

Mayo — 2025

Fuente: U.S. Census Bureau. Cifras a junio de 2025. Capitulo 87 y partidas del Sistema Armonizado.
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Con cifras al mes de
junio del U.S. Census
Bureau, las
exportaciones de
vehiculos ligeros a EUA
mantienen una tarifa
efectiva promedio
del 14.06%.

Las ensambladoras
estadounidenses de
General Motors y Ford
Motor fabrican cuatro
de los diez modelos con
mayor volumen de
produccion en el pais.

Los estados con mayor
participacién en las
exportaciones al 1T-25
del subsector de equipos
de transporte fueron:
Coahuila (21%),
Guanajuato (10.4%) y
Nuevo Ledn (8.4%).

Nota

Analisis Econdmico, Cambiario y Bursatil ..
Econdémica

Vehiculos Ligeros

De enero a julio, la produccién de vehiculos ligeros registré su crecimiento mas débil desde 2020

En julio, la produccidn de vehiculos ascendid a un total de 309.5 mil unidades (+2.4% anual), lo que marcé
un nuevo maximo en el nivel de produccion para un mismo mes. A pesar de establecer dicho récord, se
extiende una notoria desaceleracién en la manufactura de este tipo de unidades. En las cifras acumuladas
de enero a julio, la fabricacidn de vehiculos ligeros presenta un marginal crecimiento del 0.7% anual (a/a);
lo anterior, como reflejo de las presiones arancelarias para las ensambladoras instaladas en el pais.
Con relacién al desempefio por marcas, el top 3 en volumen de fabricacién de julio fue liderado por
General Motors con 79.4 mil vehiculos, seguido por Nissan (47.5 mil) y Ford Motor (38.8 mil), lo que
representd aumentos del 23.7%, 15.3% y 12.5% a/a, respectivamente. Finalmente, en su desglose por
segmentos, los vehiculos de lujo (+10.5% a/a), las SUV’s (+4.1%) y las Pick Ups (+0.5%) encabezaron el
mayor incremento por volumen de ensamblaje, respecto a las realizadas en julio de 2024. En contraste,
se observo una disminucion en la produccidn de vehiculos subcompactos (-5.4% a/a) y compactos (-0.8%).

Produccidn y exportacion de vehiculos ligeros
Cifras en miles de unidades

Armadoras de EUA con presiones arancelarias
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI. Gréfico izquierdo: Cifras acumuladas de enero a julio de 2019 al 2025.
Grafico derecho: Miles de unidades producidas entre enero y julio de cada afio y su variacion anual (%). *Produccion de Stellantis integra las marcas de Chrysler y Fiat.

Las ventas al exterior de vehiculos se redujeron en 1.4% anual

En julio, la industria automotriz de vehiculos ligeros colocé 289.6 mil unidades (+7.9% a/a) en el mercado
externo. Esta marca implicéd el mayor nimero de ventas para un mes de julio, superando el maximo previo
registrado en el mismo mes de 2019 (276.8 mil unidades). A su interior, se observé un comportamiento
mixto en los flujos de envios por tipos de vehiculos: las de automéviles se contrajeron 11.6% a/a, mientras
que las de camiones subieron 1.3% a/a. Los resultados acumulados al periodo (enero — julio) matizaron
una notoria desaceleracién en la exportacidén de vehiculos, lo que representd una caida del 1.4% a/a.

Con relacion al desempefio por paises, los vehiculos canalizados a EUA presentaron una ligera disminucion
del 1.1% a/a en el periodo de enero a julio de 2025, acentuando las presiones derivadas de las tarifas para
el sector automotriz, asi como por las relacionadas al acero y aluminio. A pesar de este resultado, EUA
obtuvo la mayor participacion de mercado con un 79.3% de nuestras exportaciones. Por su parte, los
envios dirigidos hacia Canadd (+27.1% a/a), Alemania (-21.7%) y Colombia (+13.6%) reflejaron un
comportamiento mixto durante el periodo referido, consolidando en su conjunto una participacién de
mercado de 14.8% del total de nuestras exportaciones automotrices.

Top canalizacidn de exportaciones de vehiculos ligeros por paises

Cifras de enero a julio (2021-2025) Cifras de enero a julio (2021-2025)
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Fuente: Elaboracion con datos del INEGI. Cifras en miles de unidades, acumuladas de enero a julio para cada periodo (2021 — 2025).
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La comercializacidn interna de vehiculos refleja presiones, ante una posible moderacién en la demanda

En julio, las ventas en el mercado nacional de vehiculos ligeros (VL) alcanzaron las 124.5 mil unidades, lo
que implicd una disminucion del 0.6% a/a. Al considerar dicho resultado, se registré el cuarto mes
Con base en los datos consecutivo con una variacion anual negativa y con ello se acentia una notoria moderacion de la
registrados de vehiculos demanda interna. Dentro del top 5 de marcas con mayor presencia en el mercado interno, se observaron
ligeros de julio, la AMDA  ganancias anuales Unicamente para Nissan (+13.3%) y Mazda (+17.1%), mientras que las ventas de
‘—’5{;’"3 que la venta de General Motors (-6.8%), Volkswagen (-4.6%) y Toyota (-5.4%) se contrajeron considerablemente respecto
unidades incrementard 4 |35 reglizadas en julio del afio pasado. En su comparacion con cifras acumuladas de enero a julio, las
0.7% anual en 2025. . R o R
ventas totales de fueron de 833.8 mil unidades (-0.3% a/a). En este periodo, el top 5 de modelos con
mayor colocacién de vehiculos en territorio nacional fueron: Versa de Nissan (52.3 mil unidades); Aveo
de Chevrolet (31.8 mil); NP300 de Nissan (32.7 mil); K3 de KIA (23.9 mil); y March de Nissan (16.5 mil).
En conjunto, la distribucién de estos modelos alcanzd una cuota de mercado del 19.4% del total.

Ventas internas de vehiculos ligeros y eléctricos Participacion de mercado por segmentos (VL)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI. Cifras mensuales al mes de julio de 2025.

De enero a julio, las ventas de vehiculos eléctricos crecieron 17.4% anual
una cuota de mercado
del 6.1% del total. En julio, las ventas de vehiculos hibridos, hibridos conectables y eléctricos fueron de 10.6 mil unidades,

lo que implicé una disminucién del 5.0% respecto a las comercializadas en julio de 2024. Este desempefio
conllevé una cuota de mercado del 8.5% del total de ventas del mes. En su acumulado al séptimo mes
del afio, las ventas de vehiculos con este tipo de tecnologia fueron de 76.6 mil unidades (+17.4% a/a).
Durante este periodo, las unidades con mayor presencia en el mercado doméstico fueron las hibridas,
con una participacion del 78.3%, seguidas de las unidades tipo eléctricas (14.2%) y las conectables (7.4%).
En su desglose por estados, la mayor concentraciéon de las ventas de vehiculos eléctricos se localizé en la
Ciudad de México (26.2%), Estado de México (13.8%), Nuevo Ledn (9.9%) y Jalisco (8.1%). En conjunto,
representaron el 58.0% de las ventas totales de este tipo de tecnologias.

Vehiculos Pesados

La fabricacion de vehiculos pesados hilé dos periodos (enero - julio) con variaciones anuales negativas

En julio, se reportd la produccién de 9.7 mil unidades, lo que representé una disminucién de 11.9 mil
vehiculos (-55.1% a/a) respecto a los elaborados en julio del afio pasado. Este deterioro se observé en la
produccién de vehiculos para pasajeros (-74.3% a/a), asi como en los de carga (-54.4% a/a). Con ello, en

Eltop 5 de ventas de su acumulado al séptimo mes del afio, se alcanzé la produccidon de 91.1 mil unidades (-26.2% a/a).
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGI. Cifras mensuales al mes de julio de 2025.

[ ) @GrupoFinancieroMonex monex.com.mx @monexanalisis



Nota

i O NEX Andlisis Economico, Cambiario y Bursatil | g o=
conomica

Para 2025, la AMDA
estima una
pronunciada
contraccion en las
ventas al menudeo de
vehiculos pesados entre
17.4% y hasta 19.5%
respecto al 2024.

De enero a julio de
2025, el top 5 de
marcas en ventas de
vehiculos pesados al
menudeo alcanzo una
participacion de
mercado del
79.5% del total.

Durante el 15-25, EUA
se mantuvo como el
principal comprador de
las exportaciones
manufactureras
automotrices de
Meéxico, con una
participacién del
86.1% del total.

De enero a julio, las exportaciones cayeron 20.1% anual

En julio, las exportaciones de la industria automotriz pesada reportaron una pronunciada contraccién del
51.6% a/a. Con ello, el indicador hilé dos meses con variaciones anuales negativas, acentuando signos de
pronunciado deterioro en dicho subsector. En este mes, el principal destino para la comercializacidn
externa de vehiculos pesados fue al mercado estadounidense con 7.4 mil unidades y una participacion
de 94.6% del total. Con cifras acumuladas, se reportaron exportaciones de 76.0 mil unidades (-20.1% a/a),
de las cuales el 94.9% fueron canalizadas a EUA, 3.5% a Canada y el 1.7% hacia el resto de paises.

Las ventas al mayoreo y menudeo se mantienen con una trayectoria descendente

En julio, las ventas al mayoreo y menudeo ascendieron a 2.2 y 3.4 mil unidades, lo que implicé una
disminucién del 60.1% y 33.2% respecto a las registradas en el mismo mes de 2024. Ante una menor
demanda en los primeros siete meses de 2025, las ventas acumuladas se redujeron 49.7% y 24.6% a/a,
respectivamente. En su desglose por segmentos, el mayor rezago se concentrd en la comercializacion de
vehiculos para pasajeros, con caidas del 52.1% en las ventas al por mayoreo y del 25.2% a/a al por menor.
De manera paralela, este deterioro se extiende particularmente en las ventas al menudeo con relacién a
las unidades comercializadas en los niveles prepandemia del 2019, con una contraccion del 5.3% a/a.

Autopartes
Desempeiio de las autopartes a mayo de 2025: crecimiento en la produccion del 5.0% mensual

De acuerdo con lo reportado por la Industria Nacional de Autopartes (INA), en mayo, la produccién de
autopartes de México alcanzé un monto de $10.2 mil millones de délares (mmdd), que significd un
incremento de 5.0% mensual (m/m). Durante los primeros cinco meses del 2025, las exportaciones e
importaciones de autopartes alcanzaron $42.2 mmdd y $27.7 mmdd, respectivamente. En este lapso, el
comercio de la region de América del Norte se mantuvo con una sélida fortaleza, destacando que el 87.0%
de la produccién de autopartes mexicanas fue canalizada hacia EUA y el 3.5% a Canad3, lo que refuerza
la relacidn trilateral de la regidn. Considerando este desempefio, México se posiciond como el principal
proveedor (importaciones) de autopartes de EUA, lo que implicd una cobertura del 43.48% del mercado
estadounidense. De enero a mayo, el segmento con mayor productividad fue el de partes eléctricas con
un monto de $9.3 mdd (19.0%). Otros rubros destacados fueron los de transmisiones, embragues y partes
(54.8 mdd); telas, alfombras y asientos ($4.3 mdd); y partes de motor ($3.9 mdd). Por dltimo, entre las
entidades con mayor contribucién en la elaboracidn de autopartes, destacaron: Coahuila con 15.0% del
total, Guanajuato (13.7%), Nuevo Ledn (13.3%), Chihuahua (8.7%) y Querétaro (7.8%).

Balanza comercial e indicadores manufactureros
En el 1S-25, las exportaciones automotrices se redujeron 3.1% anual

De acuerdo con el registro realizado en la balanza comercial, publicado por el INEGI, en julio y con cifras
desestacionalizadas, las exportaciones manufactureras crecieron 2.7% m/m, recuperando parcialmente
su fortaleza tras una leve caida en el mes previo. Este desempefio fue explicado por el sélido repunte en
los envios automotrices del 6.1% m/m. Con relacién a la canalizacidn de los envios manufactureros de
junio, el 86.0% de las ventas fueron destinadas a EUA y 14.0% al resto del mundo. Al considerar esta
evolucion, las exportaciones manufactureras de junio dirigidas al mercado estadounidense repuntaron
con fuerza en 2.9% m/m (vs 0.4% previo). En la composicion de las ventas realizadas, el 32.4%
correspondio a las automotrices y 67.6% a las no automotrices.

Indicadores manufactureros del sector automotriz

Los indicadores manufactureros de junio enfatizan notables riegos para el sector automotriz nacional.
En primer lugar, la capacidad de planta utilizada de automéviles y camiones se situé en 91.3%, lo que
implicé una reduccidon de 0.7 puntos porcentuales (pp) respecto al mismo mes de 2024. El mayor
retroceso se observd en la capacidad de planta utilizada en la fabricacion de camiones y tractocamiones
(-10.6 pp), asi como en la de carrocerias y remolques (-4.6 pp). Ademas, el volumen fisico de produccion
de equipos de transporte presentd un ligero descenso de 0.2% a/a. Por otra parte, las cifras de la
produccién manufacturera confirmaron la notoria ralentizacion del sector, con una caida del 2.1% a/a en
la fabricacion de equipos de transporte durante el periodo enero - julio, particularmente en la elaboracién
de automoviles y camiones (-2.9% a/a) y de partes para vehiculos automotores (-0.9% a/a). Bajo este
contexto, la industria automotriz terminal conserva signos de fragilidad, derivado de las presiones en la
capacidad de produccion, moderacién en los niveles de demanda externa e interna (vehiculos ligeros y
pesados) y una marcada debilidad en la confianza empresarial del sector.
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del presente reporte, que representen el uno por ciento o mas de su cartera de inversion, de los valores en circulacion o del subyacente de los valores emitidos.

Este reporte esta dirigido a la Direccidon de Promocién de Banca Privada, Asesoria Patrimonial y Banca de Empresas de Monex. Las recomendaciones reflejan una expectativa de comportamiento de un valor contra
su mercado de referencia y en un plazo determinado. Este comportamiento puede estar explicado por el valor fundamental de la compafiia, pero también por otros factores. El calculo del valor fundamental
realizado se basa en una combinacion de una o mas metodologias generalmente aceptadas en los andlisis financieros, y que pueden incluir, entre otras, anélisis de multiplos, flujos de efectivo descontados, analisis
por partes o alguna otra que aplique al caso particular que se esté analizando. Sin perjuicio de lo que antecede, podrian tener mas peso otros factores, entre los que se encuentran el flujo de noticias, momento de
beneficios, fusiones y adquisiciones, el apetito del mercado por un determinado sector, entre otros; estos factores pueden llevar a una recomendacién opuesta a la indicada solamente por el valor fundamental y
su comparacion directa con la cotizacion.

Nuestra politica de recomendacion contempla los siguientes escenarios: Compra. - Cuando el rendimiento esperado de la accion supere en mas del 5% el rendimiento esperado del IPyC; Mantener.- Cuando el
rendimiento esperado de la accién se ubique entre el + 5% el rendimiento esperado del IPyC; Venta.- Cuando el rendimiento esperado de la accién sea inferior en mas del 5% el rendimiento esperado del IPyC.

El presente documento fue elaborado por Monex con informacidn publica obtenida de fuentes consideradas como fidedignas, sin embargo, no existe garantia, explicita o implicita, de su confiabilidad, por lo que
Monex no ofrece ninguna garantia en cuanto a su precision o integridad. El inversionista que tenga acceso al presente documento debe ser consciente de que los valores, instrumentos o inversiones a que el
mismo se refiere pueden no ser adecuados para sus objetivos especificos de inversion, su posicion financiera o su perfil de riesgo. El contenido de este mensaje no constituye una oferta, invitacion o solicitud de
Monex para comprar, vender o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacion de operaciones especificas. Monex no asume, ni asumird obligacién alguna derivada del contenido del presente
documento, por lo que ningun tercero podra alegar un dafio, perjuicio, pérdida o menoscabo en su patrimonio derivado de decisiones de inversion que hubiese basado en este documento. Las opiniones aqui
expresadas sélo representan la opinidn del analista y no representan la opinidon de Monex ni de sus funcionarios. Los empleados de las areas de promocidn, operacion, directivos o cualquier otro profesional de
Monex, podrian proporcionar comentarios de mercado, verbalmente o por escrito a los clientes que reflejen opiniones contrarias a las expresadas en el presente documento. Inclusive, Monex o cualquiera de sus
promotores, operadores, afiliadas o personas relacionadas podrian realizar decisiones de inversidn inconsistentes con las opiniones expresadas en el presente documento.

[ ) @GrupoFinancieroMonex monex.com.mx @monexanalisis
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