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Mundial 2026: partido clave para México

e Del 11 de junio al 19 de julio se realizarda la Copa Mundial 2026,
organizada de manera conjunta por México, Estados Unidos y Canada.

e De acuerdo con la FIFA y la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), el
torneo generara mas de $80,000 mdd en actividad econémica global.

e Desde una perspectiva empresarial, el Mundial representara para
algunos sectores un impulso a la recuperacién, mientras que para otros
funcionara como un catalizador o punto de inflexién a lo largo del aiio.

El Mundial de Fatbol 2026, con México como pais sede (edicidn tripartita junto con
EE. UU. y Canada), se perfila como un importante catalizador. El torneo se celebrard
del 11 de junio al 19 de julio y aportara cerca de $80,000 millones de délares (mdd)
en actividad econdmica global, $40,900 mdd al PIB mundial y atraera alrededor de
6.5 millones de espectadores. Este andlisis evalla la derrama esperada, los factores
gue potencian el impacto econémico y los sectores estratégicos.

Econdmicamente, el Mundial representara un impulso relevante para México y
Norteamérica, principalmente en los sectores de servicios, consumo y turismo.
Bajo este contexto, para México estimamos una derrama econdmica de entre
$4,186 y $6,073 mdd, con una aportacién de entre 20 y 30 puntos base (pb) al
crecimiento del PIB de 2026, durante el segundo y tercer trimestre del afio.

El Mundial serd un catalizador o un punto de inflexidon para emisoras que integran
15 sectores o que representan 76.0% del IPyC. El impacto se concentrard en
turismo, con impulso en aeropuertos, aerolineas y hoteles; alimentos y bebidas con
recuperacion de volumen; comercio, donde autoservicio podria presentar mejores
cifras respecto a las previstas y proximidad acelerar a un crecimiento de doble
digito; servicio de comida con expansién de unidades y mejora de margenes; y de
forma transversal, mayores inversiones en infraestructura, telecomunicaciones y
pagos digitales que elevardn transacciones y uso de redes durante el evento.

Sedes Mundialistas Canada, EE. UU. y México — Impacto Econédmico y Social

$40,900 mdd PIB Mundial
$17,200 mdd PIBEE. UU.
$2,000 mdd PIB Canada
$4,050 mdd PIBMéxico

OMC-SROI $3.64 dolares

(generacion por cada doélar
invertido)

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la OMC.

12 de mayo de 2026

Elaborado por: Janneth Quiroz
J. Roberto Solano

Brian Rodriguez

Rosa Rubio Kantun
analisis@monex.com.mx

@ monex.com.mx

f @GrupoFinancieroMonex X @monexanalisis



Nota
Economica

Analisis Econodmico, Cambiario y Bursatil

Mundial 2026: México, Estados Unidos y Canada

La Copa del Mundo de 2026, organizada por la FIFA (Federacion Internacional de
Futbol Asociacidn), se perfila como la edicion mas grande y ambiciosa en la historia
del futbol. El torneo se celebrara del 11 de junio al 19 de julio de 2026, regresando
al calendario tradicional de verano, y por primera vez serd organizado de manera
conjunta por tres paises: México, Estados Unidos y Canadd, lo que implica una

menor carga en términos de inversién en infraestructura, pero también una

Estadio Banorte, antes Azteca (CDMX). derrama mas acotada respecto a mundiales previos organizados de manera

£l Estadio Banorte serd anfitrién de tres partidos de  individual. También sera el primer Mundial en contar con 48 selecciones
primera fase de grupos, incluyendo el juego inaugural
(México vs Suddfrica); ademds de un juego de eliminatoria
de dieciseisavos y octavos de final, respectivamente.

nacionales, amplidandose desde las 32 que participaron en ediciones anteriores.

Este crecimiento trae consigo un nuevo formato de competencia, con 12 grupos de
cuatro equipos cada uno, de los cuales avanzaran a la siguiente fase los dos
primeros lugares de cada grupo y los ocho mejores terceros. En total, se disputaran
104 partidos, lo que representa un récord histdrico, e incluye por primera vez una
ronda adicional de dieciseisavos de final, prolongando la duracién del evento.

En lo particular, la Copa se desarrollara en 16 ciudades sede distribuidas en los tres
paises anfitriones: Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey en México; Toronto
y Vancouver en Canadd; y once ciudades en Estados Unidos, entre ellas Los Angeles,
Miami, Dallas, Nueva York y Nueva Jersey.

México alcanzara el hito de ser el primer pais en organizar tres Copas del Mundo.

Por su parte, Canadad vivira su debut como sede mundialista. Todo esto ocurrird con
£l Estadio BBVA serd sede de tres partidos de la fase de  AAF8€NtINA como campeon defensor tras su triunfo en Qatar 2022, en un torneo
grupos y una eliminatoria de octavos de final. disefiado para optimizar la logistica, reducir traslados y consolidar el que se
proyecta como el Mundial mds ambicioso de la historia en términos de alcance,
asistencia y numero de partidos.

Desde la perspectiva econdmica y financiera, el Mundial 2026 representa un evento
sin precedentes por su escala y capacidad de generacion de valor. De acuerdo con
estudios oficiales elaborados por la federacién organizadora y la OMC, el torneo
podria generar mas de $80,000 mdd en actividad econdmica global y aportar cerca
de $40,900 mdd al PIB mundial, impulsados principalmente por el gasto turistico,
los derechos de transmision, patrocinios y el consumo asociado al evento.

La federacion organizadora estima que este Mundial 2026 creara alrededor de
824,000 empleos, a nivel global; asi como una asistencia total de 6.5 millones de
espectadores, posicionandose como la cifra mas alta en la historia de la

competencia. De materializarse, se estarian duplicando los niveles observados en
el Mundial de Rusia 2018 (3.5 millones de personas) y Qatar 2022 (3.4 millones).

El Estadio Akron albergard un total de cuatro partidos, Con ello, el presidente de esta federacién, Gianni Infantino, prevé una generacién
entre estos: el segundo juego de la seleccion mexicana
(México vs Corea del Sur) y tres partidos adicionales de la

fase de grupos. rentable de la organizacion.

Estadio Akron (Guadalajara).

aproximada de $11,000 mdd en ingresos directos, convirtiéndola en el torneo mas
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El partido inaugural se jugard
el 11 de junio en el Estadio
Azteca, donde Meéxico
enfrentard a Suddfrica

Es la primera vez que se
menciona en un reporte
relacionado al Mundial el
término SROI (retorno social
de la inversion).

El sector que mayor impacto
tendrd por el Mundial serd el
turismo, beneficiando a los
tres paises sede EE. UU.,
Canadd y México.
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El Mundial con mayor impacto global

El impacto econémico y social global de la Copa Mundial 2026 se perfila como uno
de los mas relevantes en la historia del deporte (con informacién de
OpenEconomics): con un gasto total de $13,900 mdd, reflejando su enorme
capacidad de movilizar cadenas productivas a escala internacional. Este impulso se
traduce en $20,800 mdd en ingresos laborales, fortaleciendo el consumo y el
bienestar de millones de hogares.

De manera particular, la Organizacion Mundial del Comercio espera que el Mundial
genere $8,280 mdd en beneficios sociales, enfocado en el sector salud, la cohesion
social y entretenimiento, alcanzando un retorno social de la inversién (SROI) de
$3.64, es decir, por cada doélar invertido la sociedad recibe $3.64 ddlares en
beneficios. A ello se suma una sélida recaudacién fiscal global de $9,400 mdd,
confirmando que la Copa Mundial 2026 no solo serd un espectaculo deportivo, sino
un verdadero motor de desarrollo econédmico y social a nivel mundial.

EE. UU. serd el pais sede que tendrd el mayor impacto

En EE. UU., principal pais anfitrién, la Copa se consolidard como un poderoso
catalizador econdmico y social: con un gasto relacionado de $11,100 mdd (cifras de
la federacion que organiza el evento), el torneo impulsard una produccion
econémica de $30,500 mdd y aportard $17,200 mdd al PIB estadounidense,
dinamizando sectores clave como turismo, servicios y transporte.

Este impulso se reflejard en EE. UU. en la creacion de 185 mil empleos equivalentes
a tiempo completo y $10,200 mdd en ingresos laborales, fortaleciendo el mercado
de trabajo y el consumo interno. Mas alla de las cifras econdmicas, el Mundial
generara 56,880 mdd en beneficios sociales, vinculados a salud, cohesidn social y
entretenimiento, y alcanzara un SROI de $4.03 délares, lo que significa que por cada
dodlar invertido en EE. UU., se generan $4.03 en valor social. A esto se suma una
recaudacion fiscal de $3,400 mdd, confirmando que el evento no solo serd una
vitrina deportiva global, sino una inversidn estratégica con retornos tangibles y
duraderos para el pais.

Sectorialmente, el principal ganador sera el turismo y el consumo

La mayor parte del gasto de la Copa Mundial 2026 se concentrara en el turismo,
con $7,500 mdd (54.0% de participacion del total), impulsando hospedaje,
transporte, comercio y servicios; le siguen el gasto directo de la federacién
organizadora, con $3,800 mdd (27.0%), la operacién de las ciudades sede, con
$1,800 mdd (13.0%); v, las inversiones en infraestructura con $900 mdd (6.0%). Esta
estructura genera beneficios sociales: el turismo aporta $5,160 mdd por efectos de
legado y posicionamiento internacional, el deporte y la salud suman $2,600 mdd
mediante ahorros en salud y reduccién del crimen, y el entretenimiento agrega
$520 mdd por asistencia, consumo medidtico y participacion digital. En conjunto,
el Mundial 2026 transforma el gasto en valor social duradero mas alla del evento.

monexanalisis @ monex.com.mx
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En esta edicion, se jugardn
104 partidos, respecto a los 64
del evento pasado. Los
partidos con mayor demanda
siempre serdn los que
involucran a paises con mds
campeonatos, o los
campeones mds recientes.

En Meéxico, las tres ciudades
sede (Ciudad de México,
Guadalajara 'y Monterrey)
concentran cerca del 30.0%
del PIB nacional, lo que
amplifica el impacto
econdmico del evento.

En el caso de Meéxico, la
infraestructura ya existente
permite que el impacto
econémico provenga en su
mayoria del consumo y el
turismo, mds que de una

inversion en construccion.
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Impacto econémico en EE. UU., Canada y México

El Mundial 2026 representa uno de los eventos de mayor escala global en la
presente década, no solo por la magnitud de la derrama econdmica esperada, sino
por su capacidad de incidir, de forma significativa, en distintos indicadores de la
actividad. El impacto econdmico se distribuira con beneficios diferenciados dentro
de la region de Norteamérica: EE. UU., Canadd y México.

Estados Unidos concentrara 78 de los 104 partidos y se anticipa: una contribucién
de $17,200 mdd al PIB, la creaciéon de 185,000 empleos y la generacién de
$3,400 mdd en ingresos fiscales directos e indirectos, segin el anélisis
socioecondmico de la Federacién organizadora y OpenEconomics. Para Canad3,
también se prevé un escenario favorable con una produccién econdmica de $3,800
mdd canadienses, aportando cerca de $2,000 mdd al PIB; ademas de generar y
mantener 24,100 puestos de trabajo, de acuerdo con Deloitte y la FIFA.

En el caso de México, el estimulo econdmico de la Copa Mundial 2026 se
materializara a través de distintos canales, destacando principalmente el consumo
privado. De acuerdo con organismos gubernamentales internos e internacionales,
para México, se anticipa una derrama econdmica de $3,000 mdd, beneficiada, en
su mayoria, por el gasto turistico internacional y local.

A nivel nacional, el evento futbolistico generard un impulso clave para el sector
servicios, vinculado a las ramas de alimentos y bebidas, comercios minoristas,
tiendas departamentales, servicios de alojamiento, entretenimiento, financieros,
transporte, entre otros; donde se anticipa un incremento de la demanda de los
turistas nacionales e internacionales, asi como mayores niveles de ocupacién.
La inversion desempefiara un papel complementario, a través de la modernizacion
de los estadios y adecuaciones de infraestructura urbana y proyectos de movilidad
de las tres ciudades sede: Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey.

Participacion (%) estimada por canales de transmision y subsectores econémicos

Consumo y servicios (65%)
Canal principal, impulsado por el gasto
turistico y el consumo interno.

Subsectores: restaurantes, retail
Consumo y

servicios, (comercio), entrenimiento y transporte

Distribucion
Turismo, del impacto

Turismo (22%)

Impulso clave en subsectores de

22% econémico . i
'
hospedaje, vuelos y paquetes turisticos

Inversién (13%)
Participacion acotada, ante una menor
necesidad de infraestructura.

Subsectores: estadios (modernizaciony
adecuaciones), movilidad e
infraestructura urbana.

Fuente: Elaboracion propia.
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Para 2026, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
estima una expansion del PIB
de entre 1.8% y 2.8% a/a.

La mediana del consenso de
especialistas  del  sector
privado de Banxico anticipa
un crecimiento del PIB de
apenas 1.38% a/a.

En el Mundial de Brasil de
2014, el PIB registré una
contraccion trimestral de
1.5% y 0.1%, durante el
segundo y tercer trimestre,

respectivamente.
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En términos de actividad, el impacto sobre el PIB nacional serd acotado vy
transitorio. A diferencia de otros episodios de impulso econdmico generalizado, el
efecto de estos eventos tiende a observarse en indicadores de servicios, consumo
y turismo, con impactos diferenciados por ciudad, segln su tamafio, estructura
hotelera, conectividad y capacidad de absorcion.

En México, el sector terciario representa cerca del 63.0% del PIB, donde el efecto
inicial se observara en los indicadores oportunos como el IGAE y los componentes
de servicio y consumo dentro de la demanda global. Sin embargo, es importante
enfatizar que el impulso no necesariamente se traduce en un cambio estructural
en la trayectoria de crecimiento. El entorno econémico actual se caracteriza por un
bajo dinamismo interno, con un crecimiento anual de apenas 0.1% (a/a) en el
1T-26 (PIB 2025: +0.6% a/a); por lo que, el Mundial 2026 actuard como un factor
de soporte temporal, mas que como un catalizador de crecimiento sostenido.
Por ello, estimamos una expansion del PIB de 1.47% en 2026.

Al comparar con ediciones previas, destaca el caso del Mundial de Brasil 2014, en
el cual se registr6 un efecto negativo para la economia, alejandose de las
estimaciones iniciales que oscilaban entre 0.2 y 0.5 puntos porcentuales (pp) sobre
el crecimiento del PIB, de ese afio. Al considerar este escenario, destacan
diferencias estructurales internas en comparaciéon con el contexto actual de
México. Por un lado, Brasil exhibid una robusta inversidn en infraestructura y obras
publicas, destinada a la construccién de estadios, urbanizacién y transporte; lo que
generd un impulso temporal y limitado sobre la construccion e infraestructura, que
no logro consolidarse de manera consistente hacia los siguientes trimestres.

Esta dindmica se materializé como el inicio de un pronunciado deterioro del ciclo
econdémico, con caidas anuales en el PIB de 0.43% y 0.64%, durante el segundo y
tercer trimestre de 2014, respectivamente, una tendencia que se extenderia hasta
el 4T-16, periodo que fue caracterizado por la desaceleracién de la inversion
privada, el deterioro fiscal y elevados niveles de inflacién.

PIB: seleccion de paises sede del Mundial del 2002 al 2018, var. (%) trimestral

10.0% - B Segundo Trimestre M Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
8.3%
8.0% -
6.0% -
4.0% -
1.9%
20% - g.7% 0.8%
0.0% M .I [ 1|
-2.0% - -1.5%
Japon Corea Sudafrica Brasil Rusia

Fuente: Elaboracién propia con datos de Bloomberg. Variacion trimestral (%).
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A nivel global, el futbol representa
una de las industrias deportivas
con mayor derrama, superando a
eventos como los Juegos Olimpicos
(en términos de audiencia).

En México, el PIB nominal
(a precios de mercado) del 4T-25,
se situé en $36,309,928 millones
de pesos y representd un
incremento del 4.6% respecto al
mismo periodo de 2024.

Ante un mayor flujo de turistas
internacionales, se anticipan
incrementos inflacionarios  de
hasta 50.0% en el transporte aéreo
en las ciudades sede.
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Por su parte, México se posiciona en un escenario distinto, donde la infraestructura
inicial ya se encontraba consolidada en las ciudades sede, reduciendo la necesidad
de inversidn publica/privada, lo que limitd el efecto multiplicador sobre el sector
construccion. Bajo este contexto, el impacto econdmico se concentrard en los
componentes de consumo vy servicios, en lugar de inversidn fija bruta. Si bien el
Mundial fungird como un catalizador econémico temporal, su efecto multiplicador
estard condicionado por la capacidad de absorcidon del mercado interno vy el
aprovechamiento de la infraestructura existente, favoreciendo a las ciudades sede,
y en menor medida, a las ciudades aledaiias.

A diferencia de la experiencia de Brasil en 2014, donde el gasto publico y la crisis
estructural anularon el dividendo deportivo, México presenta un menor riesgo
fiscal centrado en inversiones privadas y la modernizacién de activos existentes,
como la remodelacion del Estadio Banorte. No obstante, el beneficio del evento
enfrenta dos riesgos criticos: las presiones inflacionarias localizadas y la
sostenibilidad del crecimiento. Se prevé un incremento sustancial en el costo de
servicios de alojamiento y de transporte aéreo en las ciudades sede, lo que podria
generar una persistencia inflacionaria.

Por otro lado, la evidencia histérica, particularmente para Rusia y Sudafrica,
advierte sobre un posible rebote negativo en el consumo discrecional tras el cierre
del torneo. En ultima instancia, el impulso econdmico residira en la capacidad del
sector publico y del sector privado para capitalizar la modernizacién de la
infraestructura, integrando este evento extraordinario en la narrativa de
competitividad global que el pais requiere para el cierre del afio.

Impacto econémico por sectores

En lo que refiere al consumo privado, se espera un repunte acotado en los primeros
dias del periodo del evento, tanto en el gasto de las familias mexicanas como en el
de los turistas internacionales. La experiencia de ediciones previas sefala que, el
consumo se ve impulsado en categorias como alimentos, bebidas, entretenimiento
y productos relacionados.

En México, esto podria reflejarse en un mayor dinamismo de las ventas minoristas,
particularmente en rubros discrecionales; no obstante, es importante considerar el
complejo entorno actual del consumo privado. En el balance de 2025 (cifras
originales), el gasto de consumo de los hogares incrementd 1.1% a/a, muy por
debajo del avance observado en 2024 (+2.6% a/a), registrando su menor
crecimiento desde 2019 (excluyendo el periodo de pandemia). Al interior, persiste
cierta debilidad en el gasto de bienes y servicios nacionales, frente a una mayor
demanda de bienes de origen importado. En este contexto, parte de la derrama
podria canalizarse hacia las importaciones, acotando el efecto neto sobre la
produccidn interna.

X @monexanalisis @ monex.com.mx
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Un multiplicador Tipo | mide el
impacto econémico directo e
indirecto de un cambio en la
demanda final de un sector.

De acuerdo con las cifras de la
demanda agregada, en 2025,
el consumo privado crecio
1.1% a/a, muy por debajo del
crecimiento de 2.6% del cierre
de 2024.

Con cifras al primer bimestre de
2026, el consumo privado exhibe
un crecimiento de 1.2% a/a,
aunque con una pérdida de
dinamismo en la demanda de
bienes y servicios nacionales (-
0.9% a/a).
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Un elemento diferenciador del Mundial de 2026 serd la coincidencia de los horarios
de los partidos con franjas de alto consumo en Norteamérica. A diferencia del
Mundial de Rusia 2018 y Qatar 2022, donde la diferencia horaria limité
parcialmente las audiencias y el consumo (en tiempo real), la Copa de Brasil 2014
mostré una dindmica mds favorable, al coincidir con horarios cercanos a la jornada
laboral y de entretenimiento en la regién. Bajo este contexto, el Mundial de 2026
podria replicar un patréon similar, favoreciendo el consumo en Meéxico,
particularmente en restaurantes, bares y espacios de entretenimiento, apoyado
por la cercania geografica con EE. UU. y Canadd, asi como por la distribucién
regional de los partidos. Adicionalmente, el mayor acceso a plataformas de
transmisidn y eventos alternos, como los Fan Fest, ampliaria el impacto mas alla de
los estadios, impulsando segmentos vinculados al retail, alimentos y bebidas.

Por su parte, el sector de alojamiento y servicios se antepone como uno de los
jugadores clave del evento. La llegada de turistas internacionales y nacionales
incrementa la ocupacion hotelera, las tarifas promedio y el uso de plataformas de
hospedaje alternativo. Las ciudades sede cuentan con una base hotelera robusta,
lo que permitird absorber parte de la demanda adicional, aunque también podria
presionar precios al alza en el corto plazo.

En este contexto, el efecto sobre el comercio minorista podria ser heterogéneo a
nivel nacional, concentrandose principalmente en las ciudades sede y zonas
turisticas cercanas. Subsectores como restaurantes, bebidas alcohdlicas, tiendas de
autoservicio y conveniencia, serdn los ganadores de la justa deportiva; mismos que,
mas adelante, seran detallados desde un enfoque bursatil (tanto a nivel sectorial,
como particular).

Derrama econdmica estimada

Considerando lo anterior y con la finalidad de presentar una proyeccion técnica
sobre el PIB nominal, se realizéd un ejercicio de agregacidon que depura el flujo
turistico y valora las inyecciones de capital en infraestructura. Esta metodologia
esta basada en una estimacién aritmética, que desglosa el gasto directo neto y
aplica coeficientes de arrastre sectorial, lo que permite cuantificar la contribucion
puntual de la justa deportiva.

Visitantes internacionales que ingresaron al pais por gasto medio

Gasto medio (2024-2025) $368.2
Turistas internacionales $664.9
Turistas de internacion $1,054.1

Via aérea $1,184.9
Via terrestre $330.8
Turistas fronterizos $109.8
Excursionistas internacionales $65.2

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Encuesta de Viajeros (INEGI, 2024 — 2025). Cifras en ddlares
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La remodelacién del Estadio
Banorte requirio una
inyeccion de capital de casi
300 millones de ddlares (FMF,
2026).

El equipo de Meéxico jugard
sus tres partidos de la fase de
grupos en casa; dos de los
Jjuegos (el primero y el tercero
de la zona de grupos) serd en
el Estadio Azteca mientras
que el restante se disputard
en Guadalajara

La evidencia histdrica,
particularmente para Rusia y
Suddfrica, advierte sobre un
posible rebote negativo en el
consumo discrecional tras el

cierre del torneo.
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Con base en los resultados del ejercicio, se anticipa que el Mundial de Futbol 2026
afiadird entre 0.20 y 0.30 pp al crecimiento del PIB nominal de México (cierre
del 4T-25), resultado que valida el ajuste en la composicion del flujo de visitantes y
la integracion de la inversidn asociada al evento.

En primer lugar, el modelo excluye a los excursionistas (que representan cerca del
50.0% de los visitantes internacionales), dado que su gasto promedio es reducido
(alrededor de $65.0 ddlares) y su perfil no es representativo de un evento de escala
global. En su lugar, se asume que los 5.5 millones de visitantes adicionales
proyectados por la Secretaria de Turismo estaran compuestos en su totalidad por
turistas de pernocta, lo que eleva de forma significativa la derrama potencial.

Bajo este supuesto, el gasto promedio se ajusta a $776.9 ddlares por visitante,
reflejando una mayor participacion del segmento aéreo (60.0% del total), que
histéricamente presenta un gasto superior. El resto se distribuye entre turismo
terrestre y fronterizo de pernocta, con menor peso relativo. Con ello, el consumo
directo asociado al evento ascenderia a $4,273 mdd. En un segundo escenario, se
pondera una participacién del 45.0% al segmento aéreo y fronterizo y el porcentaje
restante al turismo via terrestre. De tal forma, se obtiene un gasto promedio de
$615.7 ddlares por visitante y un consumo de $3,386 mdd.

Visitantes internacionales que ingresaron al pais por gasto total y gasto medio
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Encuesta de Viajeros de INEGI. Cifras en ddlares.

A esta cifra, se afiaden las estimaciones tanto de organismos gubernamentales
internos, como por la Federacion Mexicana de Futbol (FMF) de un impacto por
inversion de entre $800 y $1,800 mdd. Dicho monto estd vinculado a las
adecuaciones y a la modernizacidn de infraestructura realizada (como estadios,
conectividad urbana y telecomunicaciones). Para cuantificar el impacto total del
evento sobre la economia nacional, el modelo va mas alld del gasto directo e
incorpora un multiplicador de produccion de 1.19x.
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La ciudad de Guadalajara fue
sede en las Copas Mundiales
de 1970y 1986, en los Juegos
Olimpicos de Meéxico 1968 y
en los Juegos Panamericanos
de 2011.

El Estadio Akron estd ubicado
en una zona con alto
desarrollo urbano moderno,
lo que impulsa el consumo en
corredores especificos de la
ciudad.

Guadalajara se encuentra
cerca de destinos como
Tequila y la Riviera Nayarit, lo
que puede generar efectos
indirectos via turismo

regional.
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Este supuesto se fundamenta en estimaciones de la Matriz Insumo-Producto (MIP)
del INEGI, que ubican los multiplicadores Tipo | en torno a 1.23x para la
construccién y 1.14x para el sector hotelero (Kido Cruz, 2018).

Estos coeficientes se adoptan como un promedio que captura el gasto dual
asociado a la Copa Mundial: por un lado, la inversién asociada a infraestructura
(entre $800 y $1,800 mdd); y por otro, el consumo vinculado a comercios
minoristas y servicios turisticos (entre $3,386 y $4,273 mdd). Bajo este enfoque,
se asume de forma conservadora que, cada ddlar de gasto directo genera
aproximadamente $19.0 centavos adicionales de actividad econdmica a través de
encadenamientos productivos, limitando el calculo a efectos directos e indirectos.

Finalmente, se incorpora un ajuste por fugas externas en torno al 16.0%, con el
objetivo de descontar los flujos que no permanecen en la economia local, como
pagos de derechos a la federacion organizadora de este evento, importaciones de
insumos especializados y repatriacion de utilidades.

Con ello, la derrama econdmica neta seria un monto aproximado de entre $4,186
y $6,073 mdd, equivalente a una expansién de entre 0.20 y 0.30 pp sobre el PIB
nominal de México. Para la economia nacional, el impacto de la Copa Mundial 2026
se perfila como un estimulo estratégico, en un contexto que permanece
caracterizado por la atonia de la demanda interna, observada durante el primer
bimestre del afio. Con ello, el rango estimado (entre 20 y 30 pb al PIB nominal),
sitlia a México en una trayectoria de beneficio relativo, frente a la de las otras dos
sedes (EE. UU. y Canadd), debido al mayor peso del consumo turistico sobre una
base econdmica de menor escala.

Impacto de la Copa Mundial 2026 en el PIB de México

Inyeccidn directa por turismo
(A)
Inyeccidn por inversion
(B)
Derrama bruta total
(A+B)

Fuga operativa
(@)
Ajuste por fuga operativa
(A+B-C)

Efecto multiplicador
(1.19x)

Doélares

Rango: $3,386,287,000 y
$4,273,170,000

Rango: $800y $1,800 mdd

Rango: $4,186,287,000 y
$6,073,169,000

Rango: $668,399,000 y
$969,666,000

Rango: $3,517,887,000 y
$5,103,502,000

Rango: $4,186,287,000 y
$6,073,169,000

Detalle
5.5 millones de visitantes x
Rango de: $615.7 y $776.9 USD
de gasto promedio
Inversion estimada de organismos
gubernamentales, FMF, etc.

-16.0% por pagos de derechos,
importaciones y utilidades
repatriadas

Multiplicadores Tipo |

Puntos porcentuales

Aportacion al PIB

Entre 0.20y 0.30

Base PIB = $2.053 billones de
dolares (cierre 4T-25) *

Fuente: Estimaciones con base en datos de INEGI, Secretaria de Turismo y la FMF. *Pesos corrientes; tipo
de cambio (USD/MXN) promedio de $17.68.
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El Estadio BBVA es uno de los
recintos mds modernos de
América Latina, lo que
permite  mayor eficiencia
operativa y experiencia para
visitantes

La ciudad de Monterrey
destaca por su alto nivel de
ingreso per cdpita, lo que
podria impulsar el consumo
interno durante el torneo.

Monterrey mantiene una base
sélida en manufactura y
servicios corporativos,
aunque durante el evento el
impulso se trasladard hacia
consumo y servicios de alto

valor.
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Impacto econémico a nivel regional: ciudades sede del Mundial 2026

La distribucidn regional se estimé mediante un indice ponderado que considera
partidos, capacidad de estadios, PIB nominal estatal y trafico aeroportuario.
Para este ultimo componente se utilizaron estimaciones de pasajeros anuales
observadas recientemente en AICM, Guadalajara y Monterrey, cercanas a 44, 18 y
15 millones de pasajeros, respectivamente; como un proxy de conectividad y
recepcién potencial de visitantes.

Bajo esta premisa, la distribucion aeroportuaria se estimé con base en el trafico
anual de pasajeros movilizados por los aeropuertos de las ciudades sede, las cuales
en conjunto concentran mds de 78 millones de pasajeros anuales. La Ciudad de
México representa cerca del 56.0% del total conjunto, seguida de Guadalajara
(24.0%) y Monterrey (20.0%), reflejando diferencias en conectividad aérea vy
capacidad de recepcidn turistica.

Ciudad de México (CDMX)

Para la Ciudad de México, el impacto econdmico serd el mas robusto dada su escala
y centralidad. Con una poblaciéon superior a los 9 millones de habitantes y mas de
20 millones en la zona metropolitana, ademas de ser el principal punto turistico,
financiero y de servicios del pais. El Estadio Azteca cuenta con capacidad de
aproximadamente 83,000 espectadores, siendo sede del partido inaugural, lo que
incrementara la afluencia turistica internacional, reflejdndose en indicadores como
la ocupacién hotelera.

Considerando el rango superior de la derrama econdmica estimada ($6,073 mdd),
se anticipa que la CDMX concentre cerca del 47.0% de los flujos (52,900 mdd).
Asi como un crecimiento de doble digito en el consumo de servicios, durante las
semanas clave (partido inaugural y los juegos de eliminatoria de dieciseisavos y
octavos de final). Ademas, la CDMX cuenta con un efecto multiplicador, por su
estructura diversificada, lo que implica una mayor vinculacidon entre comercios,
transporte, servicios financieros y actividades culturales. Esta dinamica, podria
reflejarse en un repunte temporal del componente de servicios, particularmente
en rubros como servicios de alojamiento y preparacion de alimentos.

Guadalajara

Por su parte, Guadalajara presenta una economia balanceada entre industria y
servicios, pero con un posicionamiento creciente como destino turistico y de
negocios. Con una poblacién metropolitana cercana a 5 millones de habitantes y el
Estadio Akron como sede, se espera que el impacto sea relevante, aunque menor
al de la capital. El impulso se concentrard en turismo nacional e internacional,
concentrando cerca de $1,300 mdd (en torno al 22.0% de la derrama total).
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Guadalajara  combina  un
fuerte dinamismo en
servicios, tecnologia y turismo
cultural, impulsando sectores
como entretenimiento,
gastronomia 'y economia
digital.

Jalisco aporta cerca del 7.0%
del PIB nacional, siendo una
de las economias mds
relevantes.

Monterrey  contribuye con
alrededor del 8.0%-9.0% del
PIB nacional, con alto peso en
el sector industrial.
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Sectores como el comercio minorista y entretenimiento podrian registrar
incrementos de entre 8.0% y 10.0% en ventas durante el periodo del evento. La
derrama econdmica estard focalizada en beneficios como corredores turisticos y
zonas cercanas al estadio. Un elemento adicional es su integracién con la Zona del
Bajio, lo que podria generar un efecto indirecto hacia ciudades cercanas via turismo
regional, aunque sera limitado en escala.

Monterrey

En el caso de Monterrey, el impacto econdmico presenta caracteristicas
particulares debido a su perfil industrial y su integracién con EE. UU. Con una
poblacién metropolitana superior a 5.3 millones de habitantes y el Estadio BBVA,
se anticipa que el efecto se observe principalmente en servicios, aunque con menor
intensidad que en CDMX. En este contexto, la ciudad regia podria beneficiarse de
una derrama aproximada de $1,600 mdd (27.0% del total), apoyada por el turismo
de alto gasto, particularmente de visitantes provenientes de EE. UU., dada su
posicidn geografica, donde el principal ganador serd el sector hotelero.

De igual forma, se beneficiard por un dinamismo robusto del consumo en
restaurantes, bares y retail de alto valor agregado, reflejando un perfil de gasto
distinto al promedio nacional. A diferencia de Guadalajara, la ciudad de Monterrey
se caracteriza por un consumo asociado a visitantes corporativos y turismo de
negocios, lo que eleva el gasto de ticket promedio, aunque con un menor
volumen relativo.

Bajo esta perspectiva regional, el impacto estard altamente concentrado en la
Ciudad de México, como hub econdmico vy turistico; con lo que capturara casi la
mitad de la derrama econdmica prevista, no solo por los partidos, sino por eventos
asociados. Guadalajara y Monterrey también se beneficiaran, particularmente en
sectores de servicios y comercio. En términos de poblacién y capacidad de estadios,
el pais contard con recintos de gran escala como el Estadio Banorte, el BBVA y
Akron, con capacidades que oscilan entre 48,000 y mds de 80,000 espectadores.
Si bien el numero de asistentes directos serd clave, el verdadero impacto
econdmico proviene del gasto asociado de turistas y del consumo indirecto
generado por la audiencia local.

En conjunto, las tres ciudades concentran una proporcion significativa del PIB
nacional, cercana al 30.0% — 35.0% en términos agregados, lo que amplifica el
impacto del Mundial sobre los indicadores nacionales, pese a su naturaleza
localizada. Sin embargo, el efecto sobre el resto del pais (3.0% — 5.0% del total)
dependerd de la capacidad de transmisién via cadenas de suministro, turismo
interno y consumo inducido, lo cual histéricamente ha sido limitado.
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Se espera que el Fan Fest Meéxico: participacion en la derrama econdmica por ciudad sede (%)

funcione como un efecto

multiplicador de consumo sin
boleto, captando a quienes no

asistirdn a los estadios, pero si Capturara en torno al 25.0%

generardn un gasto en la —p | y27.0% de la derrama

ciudad. econdmica total nacional.
SO Concentrara entre el 45% y 50%
de la derrama econdmica total
en México asociada al Mundial.
Concentraréa cerca del 20.0% Guadalajara
y 22.0% de la derrama Mexico City
econdmica total en el pais.
Fuente: Elaboracion con base en las estimaciones previamente mencionadas.
Considerando los  eventos En este sentido, la relacion entre capacidad instalada y poblacién urbana en las
jos, 1 de cada 3 visitant . . A .,
previos, - de cada 3 visitantes ciudades sede sugiere un potencial importante de absorcién de demanda, aunque
internacionales, viaja
exclusivamente  por el también plantea retos logisticos: en términos de movilidad, seguridad y servicios
Mundial, lo que eleva el urbanos relacionados.

impacto turistico directo.

La justa mundialista tendria un impacto econdmico acotado y de corta duracién
sobre la economia mexicana, particularmente durante el segundo y tercer
trimestre del afo. En un entorno de crecimiento moderado y elevada
incertidumbre global, el evento ofreceria un impulso temporal que podria mitigar
parcialmente la desaceleracion observada en el 1T-26, aunque sin modificar de
manera estructural la trayectoria de la economia.

El consumo y los servicios serian los principales beneficiarios, mientras que el
efecto sobre el PIB anual seria moderado, probablemente inferior a medio punto
porcentual. Lo anterior, considerando que persisten riesgos asociados a presiones
inflacionarias en servicios, ademas de una rapida normalizacién posterior al evento.
En este contexto, el balance de riesgos para la actividad econdmica se mantiene
sesgado a la baja, aunque con un soporte temporal proveniente del sector terciario
durante el periodo del Mundial. Los principales canales de transmision serian el

) consumo privado, las ventas minoristas y los servicios turisticos relacionados.
El gasto en mercancia y

entretenimiento vinculado al

Mundial suele crecer hasta En conclusién, la Copa Mundial 2026 representaria un impulso econédmico

2-3 veces durante el periodo e ; L.
relevante, aunque concentrado geogrdficamente, con efectos mas visibles en

del torneo.
Ciudad de Meéxico, Guadalajara y Monterrey, particularmente en servicios,
consumo y turismo. A nivel nacional, el impacto sobre el PIB seria positivo, aunque
moderado, reflejando el caracter transitorio del evento y una menor participacién

relativa del componente de inversion.
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El Mundial tendria un efecto, Mundial 2026, é¢serd un partido ganado para las empresas mexicanas?
en mayor o menor medida, en En los ultimos doce meses, el IPyC ha mostrado un desempefio favorable, incluso

22 de las 35 empresas que - . ..
. en un contexto marcado por una elevada volatilidad a nivel global. Anticipamos
integran la muestra del IPyC.

gue el Mundial impulsara una recuperacion en algunos sectores, mientras que para

otros funcionara como catalizador o representara un punto de inflexién.

Dejando momentaneamente de lado nuestra tesis 2026, en la que distinguiamos
entre un grupo de emisoras con potencial de revalorizacidn y otro bloque
rezagado, ahora presentamos nuestra vision sobre el impacto del Mundial en las
empresas de la BMV, ampliando el analisis hacia un enfoque sectorial. En el caso
del S&P/BMV IPyC, estimamos que el evento tendra incidencia en compaiiias que,
en conjunto, representan el 76.0% del peso del indice. Nuestro andlisis examinara
la inercia reciente de cada sector y los principales factores que podrian verse
favorecidos por la justa mundialista, considerando su punto de partida, las medidas

a implementar y el impacto en las expectativas.
Las promociones mundialistas

ya iniciaron, pero tendrian un
mayor impacto 20 dias antes Los sectores que esperamos se beneficien en mayor o menor medida son:

del arranque, es decir, casi a 1) turismo; 2) infraestructura (aerolineas, aeropuertos y concesiones de

finales de mayo. . . i . L
movilidad); 3) alimentos y bebidas; 4) consumo (autoservicio, proximidad vy
formatos de alto descuento hard-discounters); 5) consumo departamental y e-
commerce; 6) discrecional, con énfasis restaurantero; y 7) otros, donde

observamos impacto en los sectores de medios, construccion y financiero.

La mayoria de estos sectores ha enfrentado los siguientes retos: un consumidor
mas cauteloso ante la persistencia inflacionaria, eventos climatoldgicos atipicos,
factores locales y externos que han presionado los volimenes y el desempefio
operativo (por ejemplo, el IEPS). Con ello, las bases de comparacién de estos
sectores permiten anticipar una posible recuperacién relevante y, aunque el
Mundial dura solo un mes, sus efectos y sinergias pueden extenderse al resto del
afio. Las empresas con exposicién en EE. UU. podrian recibir un impulso adicional,
en un entorno donde las politicas migratorias han presionado al consumo hispano.

A diferencia de los torneos celebrados previamente, México fungird como uno de
los paises sede, lo que amplifica significativamente el consumo interno ante la
llegada masiva de turismo y, ademas, abre la puerta a visitas recurrentes en el largo
plazo. Los antecedentes histéricos son favorables, mas aun en un contexto donde
los avances tecnoldgicos y los patrones de consumo han evolucionado. Un
elemento revelador es el peso del aficionado mexicano. En la justa previa (2022),
fue el quinto grupo que mas boletos adquirid y el segundo pais en compra de

El efecto del Mundial se verd paquetes, reflejando un elevado gasto. Diversos estudios confirman que México es
en los resultados del 2T26,
pero en algunos casos se
podrian extender hasta el una presencia numerosa y recurrente. En este contexto, anticipamos un efecto

el pais que mas aficionados envia consistentemente a los mundiales, consolidando

segundo semestre del afio. positivo con alto potencial de superar estimaciones en multiples empresas.
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De acuerdo con la SECTUR, la
derrama econdmica turistica
asociada al Mundial superaria
los $3,000 mdd, beneficiando
a los sectores de servicios
turisticos.

CDMX, Guadalajara y
Monterrey concentrardn
+60.0% del gasto turistico
asociado al mundial.

ONU Turismo estima que el
mundial puede elevar el flujo
turistico entre 8% y 15% en el
afio del evento.
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Turismo
Con datos del INEGI, el turismo representa el 8.7% del PIB nacional, consolidandose

como un pilar clave del crecimiento econdmico. Esta contribucién refleja la
relevancia de actividades como alojamiento, infraestructura y transporte, con un
valor agregado superior a $2,710 mdp. En este contexto, el Mundial posiciona a
México como uno de los principales destinos de recepcidn turistica a nivel global,
detonando un impacto positivo sobre el sector. Con sedes en CDMX, Guadalajara
y Monterrey, se anticipa un mayor flujo de visitantes internacionales de alto gasto,
lo que impulsara la ocupacién, el consumo de servicios y la derrama econdmica.
Este repunte se traducird en una expansion de margenes operativos y en una
aceleracién de la generacion de flujos, particularmente en modelos de negocio con
exposicion al turismo de eventos masivos.

Desde la perspectiva del turismo, el torneo permitira capitalizar el posicionamiento
de México como destino global, actualmente ubicado como el sexto pais mas
visitado del mundo y la cuarta economia turistica por gasto de visitantes.
Asimismo, una actuacién destacada de la seleccién mexicana podria amplificar el
turismo interno. Histdricamente, los paises anfitriones registran picos en
ocupacion hotelera y en gasto per capita durante las primeras fases del torneo,
ademas de una elevada exposicion medidtica que fortalece la marca pais y genera
beneficios de largo plazo, particularmente en segmentos premium y de turismo
experiencial.

En este entorno, las empresas vinculadas al sector turistico, grupos aeroportuarios
como ASUR, GAP y OMA; aerolineas como Aeroméxico y Volaris; y cadenas
hoteleras como HCity, se veran beneficiadas por incrementos en tarifas promedio
y niveles de ocupacion, reflejandose en una mayor capacidad de generacién de
flujos. Hacia adelante, se estima que la realizacion del Mundial de Futbol en México
podria impulsar el crecimiento del turismo internacional hasta 25.0% durante los
proximos tres aflos, practicamente hasta la siguiente justa mundialista.

Sector Aeroportuario
El Mundial se perfila como un catalizador de alto impacto para el sector

aeroportuario mexicano, al detonar un choque positivo de demanda en un periodo
acotado, con efectos estructurales de largo plazo sobre el trafico. México, con tres
sedes mundialistas, sera anfitrién de 13 de los 104 partidos del torneo, captando
una proporcidon relevante del flujo turistico proyectado, con una derrama
econémica estimada entre $1,800 y $3,000 mdd. Para ASUR, GAP y OMA, este
contexto se reflejard en un mayor flujo de pasajeros, en particular internacionales,
con mayor ingreso unitario por tarifas, asi como en una expansion del ingreso no
aeronautico a través de retail, alimentos y servicios premium. El Mundial permitira
maximizar los retornos de la infraestructura desplegada en afos recientes y
fortalecerd su perfil defensivo como generadores de flujo libre de caja.

X @monexanalisis @ monex.com.mx



Nota
Economica

Analisis Economico, Cambiario y Bursatil

Con cifras de la SECTUR, en
2026, Meéxico espera recibir
mds de 5.5 millones de
visitantes adicionales.

Se estima que el gasto
aeroportuario por pasajero
internacional sea hasta 2.0x
mayor respecto a su historia.

La FIFA (organizador del
evento) estima mds de 800 mil
asistentes a estadios en
Meéxico, concentrados en

semanas pico.
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Consideramos que el impacto del Mundial se materializara a través de tres vectores
clave: trafico directo hacia las sedes, flujos de conexién regional desde
Norteamérica e incremento de los viajes intra-México. En este contexto,
estimamos para 2026 crecimientos en el trafico de pasajeros de ASUR, GAP y OMA
de 3.9%, 2.3% y 7.3%, respectivamente, impulsados por estos factores, asi como
por la expansidn de rutas y la fortaleza del turismo urbano y corporativo, ademas
del crecimiento sostenido del turismo internacional. Para el periodo 2026-2029,
anticipamos una Tasa Anual de Crecimiento Compuesto (TCAC) sectorial de 4.5%,
en linea con la observada entre 2018-2025, etapa marcada por una expansion
impulsada por el cambio generacional.

Estos crecimientos descansan en una estructura operativa sélida, con margenes
EBITDA elevados, infraestructura ya en operacion y una mayor participacion de los
ingresos comerciales, lo que fortalece la rentabilidad incremental. El mayor peso
del pasajero internacional durante el Mundial, con ingresos superiores al
doméstico, amplifica el efecto positivo en resultados. En valuacion, el sector sigue
cotizando con multiplos atractivos frente a su historia, apoyado en flujos
consistentes, altos dividendos y una historia de crecimiento bien definida.

Ma3s alld del impacto inmediato, el mayor valor del Mundial radica en su legado:
consolidacion de rutas internacionales, mayor trafico recurrente, expansién del
ingreso no aerondutico y una mejor percepcién de México como hub turistico y de
negocios. Hacia 2029, el trafico de pasajeros podria crecer hasta 25.0%,
posicionando al Mundial 2026 como un punto de inflexién para revalorizar al sector
aeroportuario. La CDMX concentrard el mayor flujo turistico al albergar cinco
partidos, incluido el inaugural, dos juegos del Tri y dos rondas de eliminacién
directa, lo que impulsa estancias mas largas; Jalisco, con Guadalajara como sede,
recibira cuatro partidos todos de fase de grupos, uno de la Seleccion Mexicana,
generando viajes mas puntuales; mientras que Nuevo Ledn, via Monterrey,
también tendra cuatro partidos, incluido uno de eliminacién directa, con mayor
gasto por visitante pero menor volumen agregado frente a las otras sedes.

Sector Aeroportuario 2018-2029
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién de Bloomberg.
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, Sector Aerolineas
Con cifras de IATA, la demanda . X , .
asociada al Mundial podria Para 2026, IATA (asociacidn internacional de aerolineas) ha pronosticado que el

incrementar entre 6.0% y

, sector aéreo mundial transportard mas de 5,200 millones de pasajeros,
10.0% en rutas hacia sedes.

equivalente a un crecimiento de 4.4% respecto al afio previo. En México, para 2026
esperamos que el sector de aerolineas presente un crecimiento a nivel de Trafico
de pasajeros promedio de 5.9%, siendo el Mundial de Futbol 2026, el principal
catalizador en nuestro pais. Sin embargo, el valor operativo dependerd en gran
parte de la disciplina en costos y control de capacidad, ya que actualmente los
costos permanecen elevados (combustible, arrendamientos y mantenimiento),
ante el contexto actual en Medio Oriente.

Por otro lado, el impacto del Mundial se da en un entorno particularmente
favorable para el sector: demanda aérea global sélida y restricciones persistentes
de oferta por disponibilidad limitada de aeronaves, lo que mantiene factores de
ocupacion en niveles histéricamente elevados. Esta dindmica refuerza el poder de
Se estima que el turismo fijacion de precios, principalmente en rutas internacionales y en enlaces punto a
internacional genera tarifas punto hacia ciudades sede. Desde nuestra perspectiva, esperamos que las

promedio 15-20% superiores ; A o L A .
frente al trdfico local aerolineas de bajo costo capitalicen el trafico incremental con una estrategia de
capacidad selectiva y bajo riesgo operativo, mientras que Aeroméxico capture

mayor valor via trafico internacional y segmento corporativo.

Bajo el mismo escenario que los grupos aeroportuarios, parte de las sinergias por
el Mundial 2026 se podrian reflejar en el periodo post-Mundial para las aerolineas
mexicanas. En este contexto, estimamos para 2026 un crecimiento en el trafico de
pasajeros para Aeroméxico, Volaris y Viva de 4.4%, 6.9% y 6.1%, respectivamente.
Mientras que para el periodo de 2026-2029 anticipamos una TCAC para el sector
de aerolineas de 4.5%, aunque inferior respecto a la TCAC observada en el periodo
2018-2025 (salida de competidores clave) de 7.9%.

Para el resto del 2026, el desempefio del sector estard condicionado por la
evolucién del precio del combustible, la volatilidad cambiaria y la normalizaciéon
gradual de la oferta de aeronaves. Por ultimo, consideramos que parte de estos
crecimientos dependerd de que la Seleccion Mexicana avance a instancias finales,
lo que podria extender alin mas la estancia y detonar la demanda doméstica.

Sector Aerolineas 2018-2029 - TCAC
120,000 TCAC 2018-2025 7.9% TCAC2026-20295.6%

100,000

Meéxico concentrard 13 de los 80,000
104 partidos, aumentando el
trdfico regional proveniente 60,000
principalmente desde EE. UU. y 40,000
Centroamérica.
20,000
0
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Fuente: Elaboracidon propia con informacién de Bloomberg.
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La SECTUR anticipa ocupaciones
superiores al 70.0% en ciudades
sede, vs 58.0% — 60.0% promedio
histdrico nacional.

Durante el mundial 2026, se estima
que el gasto diario por turista
internacional se ubique entre $900
y §2,000 délares, impulsando los
niveles de tarifa.

De acuerdo con algunos
especialistas, se estima una
derrama hotelera de S614 mdd, con
picos de +27% durante junio-julio
2026.
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Sector Hotelero
El sector hotelero en México se perfila como uno de los mas expuestos al Mundial,

con un impacto altamente positivo en ocupacién y rentabilidad. La alta
concentraciéon de oferta en segmentos medios y altos dentro de las ciudades sede
refuerza el potencial de expansién. Para emisoras con portafolios urbanos vy
exposicidn a viajes de negocios, el evento podria marcar un punto de inflexidon. No
obstante, mas alla del repunte de la demanda, el valor estard en la capacidad de
convertir el impulso en rentabilidad y recurrencia posteriores al evento.

El Mundial configura un entorno favorable para la hoteleria en México, sustentado
en el crecimiento estructural del turismo global, la expansidn de la oferta urbanay
una demanda internacional con mayor capacidad de gasto. Esto se veria reflejado
tanto en mejoras tarifarias como en mayores niveles de ocupacion. Desde el
mercado accionario, la creacion de valor estara asociada a la optimizacion del mix
de clientes, un mayor consumo de servicios complementarios y un control estricto
de los costos laborales. Emisoras como HCity, con enfoque urbano y exposicion al
nearshoring, se encuentran mejor posicionadas para capturar estos beneficios.

Consideramos que tendran mayor relevancia las cadenas con fuerte presencia en
ciudades sede y menor exposicion al segmento vacacional. El desempefio
dependerd del efecto post-Mundial; para 2026-2029 estimamos una TCAC de
ingresos de 5.8%-6.2% y una mejora en ocupacion de 8.0-9.0 pp. Un avance de
México a fases finales podria extender la estancia promedio y elevar el gasto por
habitacion, especialmente en ciudades sede.

El sector hotelero en CDMX, Monterrey y Guadalajara se concentrard
principalmente en los segmentos urbanos midscale y upper-midscale, con mayor
traccion en upscale en CDMX, debido al perfil de viajeros internacionales,
corporativos, prensa y patrocinadores. Estudios recientes de Tourism Economics y
CoStar sefialan que los mercados urbanos grandes y bien conectados capturan el
mayor aumento en ocupacion y tarifas durante eventos mundialistas, mientras que
el valor se maximiza en hoteles orientados a viajes de negocios y eventos, mas que
en el segmento vacacional.

Ocupacion Hotelera

12.0% 70.0%
10.0% Crecimiento atipicoporpandemia 60.0%
9
8% 50.0%
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40.0%
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30.0%
2.0%
0.0% 20.0%
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Fuente: Elaboracidon propia con informacién de Bloomberg.
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En México, el sector de alimentos ha
logrado mantener una importante
resiliencia; sin embargo, en EE. UU.
las  politicas migratorias  han
implicado un menor volumen.

El sector de alimentos podria
favorecerse de estrategias de
precios y promociones, apuntando
a que en los partidos de México las
compras sean mayores.

Aunque solo el 31.0% de Ila
poblacion estadounidense sigue el
futbol, el arribo de turistas podria
detonar un mayor volumen de
productos, prefiriendo los
productos hispanos.
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Alimentos, Mundial podria mejorar el volumen en México y EE. UU.
El Mundial se perfila como un punto de inflexion para el mercado mexicano, con el

potencial de revertir la reciente contraccion en volumenes de alimentos derivada
de un entorno adverso, marcado por factores climatoldgicos, bases comparables
mas elevadas y otros elementos vinculados al consumo hispano en Estados Unidos.
Ma3s alla de compensar estas caidas, el torneo representa una oportunidad de alto
impacto: por ejemplo, Forbes sefiala que 68.0% de los hogares estarian dispuestos
a incrementar su gasto, incluso en un contexto de precios mas altos.

La euforia futbolistica no solo impulsa la frecuencia de compraYy el ticket promedio,
sino que puede generar repuntes de hasta 25.0% en consumo y servicios, siempre
gue las marcas ejecuten con precisidn estrategias de precios, promociones tacticas
y formatos orientados al consumo compartido, transformando el entusiasmo en
una recuperacion del volumen rentable.

Volumen Alimentos (empresas de la BMV)

11.0% 10.0% 10.0%
M Ingresos ® Volumen
9.0%
7.0%
5.0%
3.7% 3.4%
3.00/0 2.8%
0.6%
-1.0%
2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de Bloomberg (Gruma, Bimbo, otros)

Durante 2025, el sector de alimentos en México operd bajo presiones relevantes
por la inflacién en insumos, los elevados costos laborales, las disrupciones
climdticas y un consumidor mas sensible al precio, lo que comprimid los margenes.
En México, la inflacidon de alimentos se ubicd por encima de la inflaciéon general
durante gran parte del afio, impulsada por mayores precios agropecuarios, en
particular de proteinas, una mayor dependencia de importaciones y un marco
regulatorio mas estricto en materia de etiquetado y salud.

En EE. UU., si bien la inflacién alimentaria se moderd, los precios reales se
mantuvieron elevados, con mayor presién en alimentos fuera del hogar y una
competencia promocional mds intensa. De cara a 2026, persisten la cautela del
consumidor y la presion laboral, aunque con expectativas de una inflacion mas
contenida y cadenas de suministro mas estables. EI Mundial representard un
impulso tactico de la demanda, con picos localizados en alimentos de ocasidn, pero
exigira alta precisién operativa para capturar valor sin deteriorar margenes. Para
las empresas mexicanas con presencia en EE. UU., serd clave evaluar el
comportamiento del consumo hispano durante y después de la justa mundialista.
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Bimbo llega a 2026 tras un 2025 marcado por un entorno mixto de volumen,
Gruma es de las empresas con

mayor presencia en EE. UU. presiones en costos, normalizacion del consumo y un escenario promocional mas

(alrededor del 60.0% de su Ebitda competitivo. En este contexto, el Mundial se incorpora como una palanca
proviene de dicho pais). , . . L . p .,

estratégica para reactivar el crecimiento en categorias clave como panificacion y
botanas saladas, apoydndose en campafas emocionales de alto alcance y en una
sélida capacidad de ejecucion de ultima milla. La preparacidon anticipada del
abasto, incluida la cobertura de insumos criticos, permitird transformar un entorno
previo retador en una oportunidad para capturar picos de demanda,

particularmente en momentos de consumo vinculados a los partidos y botanas.

Gruma enfrenta un escenario distinto, luego de un 2025 caracterizado por menor
volumen en EE. UU. y ciertos retos operativos. No obstante, su integracién vertical
y portafolio diversificado han contribuido a sostener los volimenes. De cara al
Mundial, estas fortalezas se potencian al posicionar a la tortilla y sus derivados
como el eje del consumo en reuniones y eventos, tanto en el hogar como fuera de
El sector de foodservice en EE. . . . . .
él. El torneo actua como catalizador de volumen en un negocio ya defensivo,
UU. ha enfrentado retos por
aumentos en diversos insumos, reforzando su presencia en ciudades sede y ampliando su penetracién en EE. UU.
ademds  de  cambios  en mas alla del consumo hispano, hacia ocasiones mainstream y foodservice.
preferencias en los ultimos afios.
Sigma llega al Mundial tras un 2025 exigente, con mayores costos, ajustes de
portafolio y una recuperacion gradual de foodservice, lo que ha llevado a priorizar
inversiones en capacidad y redefinir su enfoque comercial. En este contexto, el
Mundial se perfila como un motor de aceleracion, especialmente en proteinas para
compartir y consumo fuera del hogar. El aumento de Capex y las campafias del
torneo buscan traducir mayor trafico y eventos sociales en un incremento tangible
de volumen y valor por ocasion, posicionando a Sigma para capitalizar el evento

como un punto de inflexién en crecimiento y visibilidad de marca.

El Mundial de 2026 se perfila como un catalizador relevante para el consumo de
alimentos en México y EE. UU., mas por su capacidad de acelerar volumenes y
reforzar el posicionamiento que por modificar estructuras de demanda. El evento
favorecera categorias ligadas a reuniones, consumo compartido y ocasiones
sociales, con picos temporales pero recurrentes que pondran a prueba la
planeacién de abasto, logistica y ejecucién comercial.

México mostrard un mayor énfasis en el consumo en el hogar y en formatos
familiares, mientras que EE. UU. capturard una mezcla mas balanceada entre retail,
foodservice y eventos sociales de mayor ticket. En conjunto, el impacto serd

incremental pero significativo, beneficiando a jugadores con portafolios

El consumo en EE. UU. podria

beneficiarse por el Mundial, defensivos, escala operativa y marcas capaces de capitalizar la emocidn del evento,

ya que este pais considera la transformando un entorno macro retador en una oportunidad de crecimiento

mayor cantidad de juegos de moderado, mayor rotacién y fortalecimiento de largo plazo.
la justa (el 75.0%).
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Previo al mundial, el sector de Bebidas, la justa mundialista se traduciria en un catalizador
bebidas enfrenté el efecto del El sector de bebidas cerrd 2025 en un entorno retador, con una desaceleracién en
IEPS, ademds enfrenta retos por volumenes influida, entre otros factores, por temporadas de lluvias mas intensas,
un menor consumo en 2025. . ) , L.
presiones en costos y un consumidor mas cauteloso. No obstante, inicia 2026 con
sefiales de mayor resiliencia, acompafiadas de una prioridad creciente en la
precision de la ejecucidon comercial y operativa. En este contexto, Arca Continental
y Coca-Cola FEMSA mantienen una posicién sélida dentro del sistema Coca-Cola,
apalancadas en su escala, capacidades logisticas, disciplina financiera y avances

sostenidos en digitalizacion y analitica.

Ambas compafiias enfrentan el reto de ajustar sus estrategias comerciales, de
portafolio y precios para balancear rentabilidad y accesibilidad, especialmente
considerando laincorporacidon y mayor efecto del IEPS de cara a 2026, que presiona
al consumo y exige migrar volumen hacia presentaciones, categorias y ocasiones
de mayor valor. El camino hacia el Mundial de Futbol 2026 representa una
oportunidad relevante de demanda incremental, donde el éxito dependera de
anticipar ajustes fiscales, condiciones climaticas, capacidad productiva y ejecucién
en punto de venta, asegurando capturar el crecimiento de forma eficiente,
sostenible y alineada a los objetivos de largo plazo.

Con cifras recientes,
reafirmamos un entorno de
resiliencia en el sector de Volumen Bebidas (empresas de la BMV)
bebidas posterior a conocer 16.0%
las medidas del IEPS. 14.0% 13.4% 13.2% W Ingresos  ® Volumen
12.0% 10.4%
10.0%
8.0%
6.0% 9:8% 4.7%
4.0%
2.0% 1.4%
0.0% - 0.5%
-2.0%
-4.0% @
-6.0%
2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de Bloomberg (AC y KOF)

Durante 2025, el mercado de bebidas isotdnicas mostré un desempefio mixto por
pais: en México, la categoria enfrentd un afio retador por un verano mas débil con
clima lluvioso extendido casi dos trimestres, con una contraccion cercana al 2.0%
en términos comparables, aunque con demanda subyacente estable; en contraste,
en EE. UU. algunas marcas registraron crecimientos de doble digito alto en sell-out,
impulsados por mayor penetracion y preferencia del consumidor.

las  bebidas  isotdnicas Fue un afio de presion en mercados maduros, pero con focos claros de crecimiento

enfrentaron en 2025 una en Latam y nichos especificos, sentando las bases para una recuperacién gradual

ruptura en la estacionalidad, . . .
de la categoria. La clave fue la ruptura estacional en los climas que generan
ante un menor calor y mayor

cantidad de lluvias en México. patrones de consumo habituales, principalmente los de primavera-verano.
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Historicamente, el sector de
bebidas usa campafias de
marketing clave en los
partidos de México, y los mds
atractivos para la audiencia.

El sector de cerveza y vinos ha
enfrentado retos a nivel de
volumen, ademds cambios en
el patron de consumo de las
nuevas generaciones (estas
prefieren bebidas sin alcohol).

Guadalajara serd una de las
sedes mundialistas, Estado
Tequilero, lo que podria
implicar una derrama turistica

en diversas empresas.
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De cara al Mundial, KOF y Arca Continental han colocado el evento como un eje
estratégico clave para impulsar consumo, visibilidad de marca y ejecucion
comercial. KOF, socio histérico del organizador del evento, formalizé su alianza
oficial con la sede de Monterrey, desde donde operara las actividades del torneo,
proyectando un crecimiento de ingresos respaldado por un consumo resiliente
durante el Mundial; su estrategia incluye activaciones de alto impacto como la gira
del trofeo, promociones para ganar boletos, coleccionables y empaques
especiales. En términos de Volumen 2026, podriamos esperar un ligero aumento
de 0.5%, que en términos de Ingresos considere un aumento promedio en México
de 4.7%. Cabe destacar que a estos datos se les deberd sumar el sélido efecto en
EE. UU. para AC, y de mercados latinoamericanos, donde hemos observado
significativa resiliencia.

Arca Continental enfrenta el Mundial con un consumo aun presionado por clima,
costos y cautela del consumidor, por lo que el evento sera un impulso tactico,
apoyado en ejecucion comercial, disponibilidad y manejo de mix. Coca-Cola
FEMSA ve una palanca clave para amortiguar la desaceleracién, priorizando valor
y mix sobre volumen, con foco en bebidas sin aztcar (Coca-Cola Zero, Sprite) y una
ejecucion precisa para proteger rentabilidad. Lab (isotdnicas) encarard el Mundial
como una oportunidad dependiente de ejecucién, donde precio, distribucién y
refrigeracion seran determinantes; el evento puede elevar visibilidad y rotacion,
alineando el timing comercial y propuesta de hidratacién saludable con
condiciones climdticas normalizadas.

Para el sector cervecero en México y EE. UU., apoyado por una asistencia estimada
de mds de 5 millones de aficionados y un consumo ligado a eventos deportivos,
que suele crecer entre 10.0% y 15.0%. En EE. UU., con informacién de Brewers
Association, se considera un mercado cervecero superior a los $115,000 mdd, el
mayor impacto se verd en bares, estadios y zonas de aficionados, fortaleciendo
marcas ligadas histéricamente al futbol. Para México, como primer exportador
mundial de cerveza y con una produccion superior a 130 millones de hectolitros
(datos de Statista), el torneo elevara el consumo interno y amplificard la exposicién
global de sus marcas, haciendo que incluso un incremento marginal en volumen
tenga un efecto econdmico relevante.

La celebracion del Mundial 2026 en Norteamérica impulsara estratégicamente la
visibilidad y el valor del tequila, considerando que, de acuerdo con Cuervo, esta
region concentra mas del 80.0% del consumo mundial de la categoria. Asimismo,
estimaciones de WorldMetrics y StatLedger sefialan que la llegada de alrededor de
5.5 millones de aficionados detonard el consumo en estadios, bares y espacios de
convivencia. Este escenario funcionard como un acelerador, ya que segun
DataHorizzon Research, ya crece a una tasa anual global de entre 6.0% y 9.0%,
impulsada por la tendencia de premiumizacion y la blisqueda de experiencias.
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El sector de autoservicio ha
enfrentado retos ante un
consumidor mds selectivo, en un
entorno de elevada inflacion.

ANTAD continua representando
un pilar relevante del comercio
nacional, agrupando a mds de
80 empresas, 125 cadenas y mds
de 55,000 tiendas, con un
impacto significativo en el
empleo formal del pais.

Las tiendas de conveniencia
serdn clave en los partidos del
mundial, ya que suelen ser las
favoritas para realizar

compras de ultimo momento.
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Autoservicio, vendran oportunidades en un entorno de mayor competencia
En los ultimos doce meses, el sector de autoservicio mostré un desempeiio

heterogéneo marcado por presion en el consumo. Walmex mantuvo el liderazgo
con crecimiento apoyado en su escala y el avance del e-commerce, pero con una
caida en la utilidad neta y margenes presionados. La Comer destacé como el
operador mas rentable, con crecimientos de doble digito en ventas, Ebitda y
utilidad neta, margenes superiores al sector, beneficiada por su enfoque en
segmentos de mayor poder adquisitivo. Chedraui presentd resultados mixtos:
crecimiento moderado en México y margenes relativamente estables, pero con
presidn en ingresos consolidada por la desaceleracion en EE. UU. y el efecto
cambiario. En contraste, Soriana fue el jugador con menor crecimiento. En
conjunto, los principales retos del sector fueron la desaceleracidn del trafico en
tiendas, mayores costos laborales y la necesidad de invertir en precios vy
omnicanalidad para sostener participacién de mercado. Ademas, el enfoque de

hard discounters sumdé mayor competencia.

Autoservicio- Crecimiento y Ventas Mismas Tiendas

16.0%
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14.0% 13.4% 13.2% g
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4.0% 4.5%
2.0%
0.0%
2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Bloomberg.

El sector de Autoservicio enfrenta una competencia feroz de los formatos mas
pequefios, las cadenas de autoservicio dominardn las compras anticipadas de
mayor volumen, especialmente en categorias de alto ticket como televisores y
sistemas de audio, donde se prevén ventas de $136 mdd. Los grandes retailers han
preparado inversiones para robustecer su logistica y catalogos, esperando que el
Mundial reactive el consumo tras periodos de bajo crecimiento. Su fortaleza reside
en ser el canal principal para la mercancia oficial y las promociones a gran escala
vinculadas a patrocinios globales.

La convergencia estratégica de los gigantes del retail en México revela una apuesta
agresiva por capitalizar el consumo emocional y de hospitalidad derivado de los
eventos deportivos. Al integrar promociones masivas en tecnologia (pantallas) con
el abastecimiento de consumibles para reuniones (bebidas y botanas), cadenas
como Walmart y Soriana no solo buscan elevar el volumen de ventas, sino
optimizar el ticket promedio mediante la compra de impulso y la omnicanalidad.
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La mayoria de las empresas
de autoservicio de la BMV han
superado el crecimiento de la
ANTAD.

Las familias tienden a realizar
compras menos frecuentes,
pero con carritos mds llenos,
priorizando formatos grandes
y promociones.

Bebidas Alcohdlicas: Lideran
la intencion de gasto con
un 65% de participacion.
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El impacto esperado es una dinamizacién del sector consumo que trasciende el
piso de venta fisico: mientras Chedraui y Soriana apalancan la estacionalidad y el
volumen, La Comer capitaliza el segmento premium, demostrando que la
verdadera competencia reside en la capacidad logistica para gestionar picos de
demanday en la precisidn para alinear calendarios promocionales.

Para el sector de autoservicio esperamos que la proyeccidn promedio actual en
Ingresos y Ebitda de 5.4% y 5.3%, respectivamente, presente una oportunidad de
superarse, principalmente el efecto operativo. Bajo nuestro analisis, podriamos
esperar un entorno de catalizador durante y posterior al mundial.

Proximidad
En el sector de proximidad, el Mundial 2026 representa una oportunidad inmediata

de captura de consumo, ya que cuenta con una ventaja estructural basada en
ubicuidad, conveniencia y alta frecuencia de visita. En un entorno competitivo y
con el efecto del IEPS, la proximidad capitaliza momentos de consumo impulsivo y
de ocasion, antes, durante y después de los partidos, gracias a compras rapidas,
tickets y una fuerte asociacién con bebidas y botanas.

El reto principal estara en ejecutar estrategias para impulsar el aforo con bases
comparables faciles del 2025 (-0.60%) y ejecutar con precisién operativa,
asegurando disponibilidad en tienda, reposicion agil y surtido adecuado, ya que el
crecimiento no dependerd de grandes cestas, sino de multiplicar visitas,
convirtiendo el tréfico incremental del evento en volumen consistente y rentable.

OXXO se posiciona como el competidor mas agresivo de cara al Mundial 2026,
transformando su cercania fisica en una plataforma de lealtad digital y financiera.
Al combinar la venta de mercancia oficial con el impulso de su ecosistema Spin
Premia, la cadena busca capturar no solo el gasto inmediato en snacks y bebidas,
sino también formalizar la relacién con sus clientes mediante incentivos de viaje y
accesos a estadios. Su enfoque en la omnicanalidad, respaldado por una logistica
robusta y alianzas de entrega a domicilio, le permite gestionar el volumen masivo
de demanda que los partidos generaran.

Proximidad BMV
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Bloomberg.
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Refrescos y Jugos: Representan Conveniencia (Proximidad): Este sector capitalizara las compras de "ultimo minuto"
un 25% del gasto total. y la alta rotacién de productos criticos durante las transmisiones, como bebidas,

botanas y alimentos preparados. Las empresas esperan un crecimiento impulsado
por la conveniencia logistica: los aficionados prefieren tiendas cercanas para
reponer suministros rapidamente entre partidos o eventos sociales. Ademas,
formatos como las "tienditas de la esquina" proyectan un incremento de hasta
un 14.0% en ventas, apalancdndose en su cercania geografica y la agilidad de
compra. En formatos de proximidad como 7-Eleven y Circle K se observan
estrategias diferenciadas enfocadas en experiencia y valor de marca.

Para el sector proximidad BMV, esperamos que la proyeccion actual de crecimiento
en Ingresos México de 9.4% pase a doble digito, cercano al 15.0% (debajo de
umbrales de afios con recuperacién mas alta).

La Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD)
En 2025, el sector afiliado a ANTAD mostrd un crecimiento moderado, con ventas

gue avanzaron 5.6% a tiendas totales y 3.1% a mismas tiendas, reflejando la
desaceleracion del consumo y el menor dinamismo acumulado desde 2014 frente
a 2024; pese a ello, se mantuvo un nivel relevante de inversién por $3,300 mdd,
principalmente destinado a expansién, remodelaciones, tecnologia y logistica. El
desempeno por categoria fue positivo, con crecimientos en mercancias generales,

Botanas y Dips: Se espera un ropa y calzado y supermercado, mientras que por formato destacd el canal
crecimiento de hasta el 9% en departamental por encima del autoservicio. EI comercio electrénico, mejor

ventas, ocupando el 20% del . y L
, o conocido como e-commerce, se consolidé como uno de los principales motores del
ticket de compra mundialista.

sector al crecer 23.8%, y eventos promocionales como el Buen Fin.

La proyeccidon de la ANTAD para 2026 subraya la magnitud del Mundial, con
una inversién récord de $3,700 mdd destinada a modernizar y expandir la
infraestructura comercial del pais. Este despliegue financiero busca capitalizar un
crecimiento estimado del 6.9% en tiendas iguales y del 6.3% totales, impulsado
principalmente por el repunte en categorias estrella como alimentos, bebidas, ropa
y electrénicos. La asociacién prevé un incremento en el consumo transaccional,
ademas de una dinamizacidn integral del retail que posiciona al torneo como el
catalizador clave para fortalecer la rentabilidad y la presencia fisica del sector.

Grafica ANTAD (Ingresos y VMT)
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién de Bloomberg.

upoFinancieroMonex monexanalisis @ monex.com.mx



Nota

Analisis Economico, Cambiario y Bursatil

Segun un estudio publicado
por la agencia dentsu, en
2026 la inversion global en
publicidad  superaré  por
primera vez el billon de
ddlares, impulsada por un
crecimiento del 5.1%

Dentsu dice que la publicidad
digital serd la principal
protagonista, representando
el 68,7% de la inversion total,
con un crecimiento estimado
del 6.7%.

Los partidos de la Seleccion
Mexicana elevan consumo en el
canal tradicional, con
incrementos de hasta 22% en el
ticket promedio durante los
encuentros, de acuerdo con
datos de NielsenlQ.

upoFinancieroMonex

Finalmente, los hard discounters como Tiendas 3B y Tiendas Neto irrumpen en la
escena mundialista como la opcidn critica para el abastecimiento basico del hogar
bajo un esquema de ahorro extremo. Al centrar su modelo en precios bajos y
marcas propias, estas tiendas de proximidad se vuelven indispensables para las
familias que buscan celebrar los eventos deportivos sin comprometer su
presupuesto mensual. Su crecimiento acelerado demuestra que, mas alla del fervor
del torneo, la eficiencia en el costo de los productos de alta rotacion sigue siendo
un factor decisivo para ganar la preferencia del consumidor en el mercado.

El sector que considera a los hard discounters vera resultados excepcionales al
atraer a un consumidor que, ante un entorno de crecimiento econdmico
moderado, prioriza la relacidn calidad-precio para sus reuniones mundialistas. Estas
empresas esperan ganar cuota de mercado mediante sus marcas propias, que
ofrecen alternativas mas econdmicas para el consumo masivo de reuniones
familiares y con amigos. Su argumento clave es la eficiencia operativa, que les
permite mantener precios bajos incluso ante picos de demanda estacional.

Departamental

Durante los ultimos doce meses, el sector departamental presenté un crecimiento
promedio en ventas de 7.3%; sin embargo, algunos retos operativos ante un menor
consumo y afectaciones por condiciones climatoldgicas atipicas. Los puntos clave
del sector en los ultimos doce meses han sido la consolidacién de la omnicanalidad,
el aumento en lainversién para apertura de tiendas y el uso de servicios financieros
como motor de ingresos, contrarrestando un cierre de aifio débil en consumo. El
sector demostré resiliencia al adaptarse a un entorno de mayor competencia
digital, priorizando la lealtad del cliente sobre los margenes de ganancia.

La experiencia de mundiales anteriores, como Rusia 2018 y Qatar 2022, evidencia
gue estos eventos detonaron consumo en bienes durables, particularmente en
categorias asociadas al entretenimiento. Las tiendas departamentales han sabido
capitalizar estos ciclos mediante estrategias como promociones cruzadas,
esquemas de financiamiento y el incremento del ticket promedio, impulsando la
compra de “soluciones completas” que integran pantalla, audio y equipamiento.

El Mundial 2026 impulsard las ventas y generard una mayor relevancia de las
tiendas departamentales como espacios de asesoria y soluciones integrales frente
al e-commerce. La combinacidn de electrodomésticos tradicionales con tecnologia
inteligente anticipa un impacto mas amplio que en ediciones previas, al fomentar
la renovacidn del equipamiento y fortalecer al torneo como una oportunidad clave
para acelerar inventarios y atraer nuevos consumidores.

Para el sector departamental BMV, esperariamos un crecimiento promedio de
7.5%, con capacidad para llegar a doble digito bajo. Hay capacidad para mejorar,
pero el entorno de inventarios y promociones serd clave.

X @monexanalisis @ monex.com.mx
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Se estima un crecimiento de
9% en botanas por partidos,
impulsado por que 6 de cada
10 aficionados los verdn en
casa o con familiares (Kantar
y cdmaras de comercio).

Se espera un repunte en la
compra de Smart TVs
impulsado por el Mundial,
tras una caida de 1.5% el afio
previo (NielsenlQ).

Para 2026 se espera un
crecimiento de alrededor de
5% o0 6% y esto va a ser muy
positivo para todas las marcas
de TV, especialmente para las
marcas chinas, que han
venido  ganando  terreno
(NielsenlQ).

Departamental (Liverpool & Palacio de Hierro)

Economica
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Fuente: Elaboracion propia con informacidn de Bloomberg (informacion BMV Liverpol y Palacio de Hierro)

Para fines generales, se realizan promedios de los Ingresos y del Margen.

Liverpool impulsa una estrategia dual de proximidad que combina omnicanalidad
y experiencia fisica, con el objetivo de convertir sus tiendas en centros de
convivencia durante el torneo. Su principal palanca serdn las promociones
financieras mediante su tarjeta de crédito y monedero electrénico, junto con
activaciones en electrdnica y deportes para fomentar la renovacién. Ademas,
aprovechara la coyuntura para implementar meses sin intereses y bonificaciones
gue incentiven el gasto en articulos oficiales y tecnologia de visualizacion.

El Palacio de Hierro se enfoca en la exclusividad y el lujo con el concepto “Noches
Palacio Mundial”, dirigido a un consumidor premium. Su estrategia combina
descuentos de doble digito y facilidades de pago diferido, permitiendo comprar
durante el evento y pagar meses después. Ademas, reforzd su inventario con
curadurias especiales que van del baldn oficial a articulos de hospitalidad de alta
gama, sumando bonificaciones en monedas digitales para premiar la lealtad.

Grupo Sanborns y cadenas como Sears enfocan sus promociones en el consumo
ligado a la experiencia en casa y la reunidn social, priorizando tecnologia, audio y
lenceria deportiva, con ofertas reldmpago via retail media durante los partidos de
la Seleccidn Mexicana para atraer trafico a restaurantes y areas de electrénica.

Las plataformas de e-commerce con logistica acelerada y publicidad digital estaran
en posicion de capturar picos de venta en electrodomésticos y dispositivos
inteligentes. Parametrizando estos antecedentes, el Mundial 2026 puede generar
picos relevantes de demanda en un periodo extendido, pero concentrados en
categorias especificas. Dado que Mercado Libre y Amazon concentran alrededor
del 60.0% del trafico de marketplaces en México, es previsible que canalicen la
mayor parte de la demanda incremental asociada al torneo. Si campafias como
Prime Day han movilizado més de $1,600 mdp en pocos dias, un evento de varias
semanas y alta carga emocional como el Mundial podria traducirse en aumentos
acumulados de entre 20.0%-30.0% en GMV (valor bruto de la mercancia),
impulsados por compras moviles, logistica acelerada y esquemas de pago flexibles,
replicando y amplificando patrones de consumo previamente observados.

upoFinancieroMonex monexanalisis @ monex.com.mx
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La industria de publicidad y
mercadotecnia en Meéxico
prevé crecer 10% durante el
Mundial de Futbol 2026 frente
a 2025, segun proyecciones
de expertos del sector.

Vemos oportunidades en el
sector de software, pero de
manera selectiva, no
direccional.

El gasto global en publicidad
asociado al torneo se estima
en $10,500 mdd, impulsado
por TV conectada, streaming y
retail media (WARC).

upoFinancieroMonex

Consumo Discrecional

El 2025 se consolidé como un afo de resistencia y adaptacion para el sector de
consumo discrecional en México, donde, a pesar de un letargo en el consumo
privado general con apenas un 0.6% de crecimiento, la industria logré un avance
moderado de entre el 1.8% y el 2%, quedando por debajo de la meta del 5.0%-6.0%
proyectada por la CANIRAC (La Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y
Alimentos Condimentados). El limitado desempefio fue consecuencia directa de
una fuerte presidén inflacionaria en los insumos, lo que obligd a los establecimientos
a realizar ajustes prudentes en los precios de sus menus de solo un 10.0% para
evitar una caida en el flujo de clientes y mantener la competitividad.

Este desempefiio estuvo marcado por un fuerte deterioro en los margenes debido
a una inflacién en insumos (algunos aumentaron casi 30.0%) y mayores costos
laborales, lo que obligd a los negocios a absorber gastos y limitar sus ajustes de
precios para retener a un consumidor que aplicé el "trading down", priorizando el
Servicio Répido y Casual Dining sobre el Fine Dining en busca de propuestas de
valor. En este entorno, grandes operadores como Alsea destacaron por su
resiliencia. La tecnologia fue determinante, pues el pedido en linea se convirtié en
el canal principal para el 78.0% de los restauranteros, permitiendo que quienes
operaron canales propios lograran margenes mas altos, cerrando el afio con un
alivio en el consumo que prepara la recuperacién impulsada por el Mundial 2026.

Sector Restaurantes BMV y Crecimiento DENUE (INEGI) y CANIRAC

Economica
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion de Bloomberg
Ingresos BMV: se toma como referencia los Ingresos anuales de Alsea, solo en México
El crecimiento restaurantes México es integrando datos del Inegi y de la CANIRAC

En los ultimos doce meses, el desempeiio de Alsea en México fue el motor principal
de sus resultados globales, logrando un crecimiento del 7.6% (2025). A nivel
consolidado, la operadora alcanzd ingresos histéricos, impulsada por una sélida
ejecucion comercial y la preferencia por marcas como Starbucks y Domino's Pizza,
esta Ultima destacando por innovaciones de producto y mejoras en su capacidad
de entrega. Para 2026, Alsea estima una inversién cercana a $5,500 mdp, la
apertura de entre 180y 220 unidades, un crecimiento en ventas entre 5.0% a 7.0%
y un aumento en EBITDA de 6.0% a 8.0%.

monexanalisis @ monex.com.mx
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43.0% de los espectadores
planea ver los partidos via
streaming, un aumento de 14
pp frente a 2022, marcando
un cambio estructural en el
consumo de medios (Nexxen).

87% de los fans migraria a
plataformas de streaming
gratuito con  publicidad  si

estuvieran disponibles (Nexxen).

En Meéxico, los hogares mds
aficionados al futbol gastan
hasta 15.0% mds durante el
Mundial, especialmente en
botanas, bebidas y pantallas
(Worldpanel by Numerator).
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El principal reto operativo no esta solo en activar la demanda, sino en la gestion
financiera de sus tarjetas de crédito, sensibles a la volatilidad de las tasas de
interés, asi como en la optimizacion de inventarios de alta gama ante fluctuaciones
del tipo de cambio. La clave sera transformar el entusiasmo deportivo en tickets
altos, financiamiento inteligente y lealtad de largo plazo, mas alla del evento.

El Mundial impulsard el consumo en experiencias y hospitalidad ante la llegada de
hasta 6.5 millones de turistas, beneficiando directamente a Alsea a través de
marcas como Chili’s, Starbucks y Domino’s, que aprovecharan el aumento en
tréfico y delivery mediante estrategias de economia de escala. A este panorama se
suman actores como CMR y Grupo Gigante, que capitalizardn el flujo en zonas
turisticas con formatos como Wings, Olive Garden, Toks y Shake Shack. Asimismo,
Arcos Dorados (McDonald's) y Wingstop cubriran la demanda de comida rapida y
reuniones grupales, mientras que Grupo Anderson’s captard el gasto premium en
vida nocturna y formatos como Cava atenderdn a los viajeros en aeropuertos,
consolidando una oferta diversa que busca convertir la afluencia masiva en
crecimiento rentable y sostenible.

CANIRAC proyecta que el Mundial sera un detonador histérico para el sector
restaurantero, con un crecimiento esperado en ventas de 35.0% durante el torneo
y una derrama econémica estimada en $2,250 mdd, de los cuales mas de $560 mdd
estarian directamente relacionados con la gastronomia, beneficiando a mas de
206,000 establecimientos y generando miles de empleos temporales,
especialmente en CDMX, Guadalajara y Monterrey, donde se anticipan picos
inéditos de consumo y turismo gastrondmico; para capitalizar esta oportunidad.

CDMX, Jalisco y Nuevo Ledn lideran el sector nacional, con la capital a la cabeza
en volumen de negocios y Guadalajara consolidada como el segundo polo de
consumo mas importante. Estas sedes, junto con Monterrey, proyectan un
repunte histérico impulsado por el turismo del Mundial 2026y el creciente
prestigio internacional de su oferta gastrondmica.

En el sector de restaurantes, se estima un crecimiento anual cercano al 5.0% para
2026, aunque el sector debe superar retos como la escasez de personal y los
costos operativos. La estrategia clave serd la digitalizacidon y el uso de formatos
compactos para capitalizar el incremento previsto del 29.0% en el gasto
promedio por comensal durante los préximos eventos internacionales.

Particularmente en la CDMX, el Mundial impulsara el turismo gastrondmico a
través del festival “Habla Mundial”, zonas de degustacidn y festivales en las 16
alcaldias, extendiendo certificaciones a ciudades no sede como Puebla. Sin
embargo, la industria deberd hacer adecuaciones operativas.

X @monexanalisis @ monex.com.mx
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De acuerdo con diversos Sector Infraestructura
medios, el AICM contempla El Mundial 2026 impulsa al sector de infraestructura como uno de los primeros
~5489 mdd en

remodelaciones. beneficiarios del evento (efecto pre-mundial), al detonar obras de modernizacion
urbana, movilidad, estadios y servicios publicos en ciudades clave. Para el sector, el
impacto se materializa mediante mayores volimenes, contratos publicos vy
privados, y una utilizacion mds eficiente de capacidad instalada. Desde nuestra
perspectiva, el atractivo radica en la visibilidad de ingresos y en la posibilidad de
expandir margenes via economias de escala. No obstante, el mercado serd
cauteloso respecto a presiones en costos de insumos, mano de obra y
financiamiento, asi como a la ejecucion en plazos. De acuerdo con diversas fuentes,
la inversiéon en infraestructura en sedes mundialistas (CDMX, Guadalajara vy
Monterrey) serd de aproximadamente $13,000 mdd, considerando estadios,
movilidad urbana y aeropuertos, aunque no todo es atribuible exclusivamente al

Mundial.

Sector Telecomunicaciones

Actualmente, la conectividad El Mundial 2026 coloca al sector de telecomunicaciones en el centro de la
es critica: boletaje, seguridad . . . L, i
experiencia del aficionado, desde transmision en tiempo real hasta consumo

y streaming dependen 100%
de red movil y fibra. masivo de datos, streaming y soluciones digitales en estadios y espacios publicos.
Para las empresas del sector, el evento representa un fuerte stress test de redes,
pero también una oportunidad para monetizar inversiones previas en 5G, fibra
Optica y plataformas de contenidos. La conectividad confiable durante el Mundial
puede reforzar posicionamiento de marca vy justificar nuevos planes premium y
servicios empresariales. El reto estratégico serd equilibrar capital intensivo,
eficiencia operativa y retorno sobre inversion, evitando que el incremento en
consumo de datos se diluya en presién sobre costos. Con cifras de Verizon, cada
partido del Mundial 2026 podria generar mas de 50 TB de trafico de datos en

estadios, multiplicando hasta 5.0x la demanda normal de red.

Sector Bancario
El sector bancario enfrenta el Mundial 2026 como un amplificador del ciclo
econdmico, impulsando al consumo, pagos electrénicos, financiamiento y
transacciones de alto volumen. Para el sector bancario, el evento ofrece una
oportunidad de capturar valor sin un aumento proporcional en riesgo crediticio,
siempre que el crecimiento se concentre en consumo de corto plazo y clientes
formales. Desde nuestra perspectiva, el Mundial puede contribuir a una mejora en
términos de rentabilidad y eficiencia operativa, apoyada por economias de escala
La llegada estimada de 5.5 en plataformas digitales. El principal desafio estarda en administrar la experiencia
millones  de  visitantes del cliente en picos de operacién. M3s alla del torneo, el éxito radicara en retener
adicionales incrementard el . . . .
volumen transaccional. a los nuevos usuarios dentro del ecosistema financiero formal. De acuerdo con

especialistas, el Mundial podria elevar el volumen de transacciones electrénicas y
pagos digitales en México hasta en 20.0% —30.0% durante el evento.

upoFinancieroMonex X @monexanalisis @ monex.com.mx
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Estadistica futbolera, el camino a recorrer de México

Meéxico ha participado en 17 Para hacer historia en 2026, México debe liderar su grupo ante Sudafrica, Corea
Copas del Mundo, desde del Sur y Chequia, gestionando el nuevo formato de 48 equipos. El objetivo es
Uruguay 1930 hasta Qatar

2022, aprovechar la localia y una rotacion eficiente para alcanzar las semifinales y romper

definitivamente su techo historico.

Bajo el nuevo formato 2026, la Seleccion Mexicana inicia su camino con una fase
de grupos extendida que garantiza una estancia de aproximadamente 14 dias en la
competicion. El verdadero reto logistico y deportivo comienza en la ronda de
dieciseisavos de final, una instancia inédita en la historia moderna de los
mundiales, la cual extenderia la participacién nacional a 20 dias.

Para "hacer historia" y alcanzar el ansiado quinto juego (alcanzado en 1986),
México ahora debera llegar a los octavos de final, lo que sumaria entre 25y 27 dias
de actividad. Si el Tri logra romper su barrera histdrica y avanzar a cuartos de final,
la concentracién alcanzaria los 30 dias, igualando la permanencia de las potencias

La mejor actuacion de México

en los mundiales fue alcanzar globales. Este torneo sera el mas largo de la historia: las selecciones que disputen

los cuartos de final en 1970 y la gran final el 19 de julio habran completado un maratdn de 39 dias y 8 partidos,

1986, ambas jugando como .. .. ,
ocal Jua superando los 7 encuentros tradicionales que definieron al campedn desde 1974.

La celebracién de la Copa del Mundo en México activara un ciclo econdmico sin
precedentes que comenzard con una reactivacién del consumo desde 20 dias antes
del partido inaugural, extendiéndose por los 14 dias garantizados de la fase de
grupos y pudiendo alcanzar un hito de 45 a 50 dias de flujo ininterrumpido si la
Seleccion Nacional logra "hacer historia" hasta el quinto o sexto partido. El "Efecto
Mundialista" representa cerca del 12.0% del tiempo total del afio, un periodo
critico donde el factor multiplicador de ser pais anfitrion se potencia con una
audiencia de 34 millones de mexicanos (aproximadamente el 60% de la poblacién).

Proyeccion actual: las supercomputadoras y modelos de probabilidad (como Opta)
sitian a México con un 1.71% de probabilidad de ser campedn, ubicandolo en la
posicién 13 de favoritos globales. Esto sugiere que el equipo tiene nivel para
competir seriamente hasta los octavos de final (el famoso quinto juego). El Factor
Azteca: Histdricamente, México ha logrado sus mejores resultados en casa (1970y
1986). Si el equipo logra canalizar la presién, las probabilidades de alcanzar
semifinales se estiman entre un 8.0% y 12.0%.

El mdximo goleador mexicano

en Mundiales es Javier México llega al Mundial con un historial de 17 victorias en 60 partidos mundialistas
“Chicharito” Herndndez, con 4 y la ventaja estadistica de haber logrado sus mejores resultados (cuartos de final)
goles (2010 y 2014).

siendo anfitrion. En este nuevo formato de 48 selecciones, buscara superar la fase
de grupos tras el tropiezo en 2022. El gran reto sera avanzar en la nueva ronda de
dieciseisavos de final para alcanzar el ansiado quinto partido, un objetivo que
ahora requiere ganar un juego eliminatorio extra debido a la expansién del torneo.

upoFinancieroMonex X @monexanalisis @ monex.com.mx
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Disclaimer

Los reportes compartidos contienen ciertas declaraciones e informacion actual y a futuro que se basan en informacién publica, obtenida de fuentes consideradas como fidedignas, sin embargo, no existe garantia,
explicita o implicita, de su confiabilidad, por lo que MONEX no ofrece ninguna garantia en cuanto a su precision o integridad.

La informacion que se presenta pudiera estar sujeta a eventos futuros e inciertos, los cuales podrian tener un impacto material sobre la misma.

El publico que tenga acceso a estos reportes debe ser consciente de que el contenido de este NO constituye una oferta o recomendacion de MONEX para comprar o vender valores o divisas, o bien para la realizacion
de operaciones especificas. Asimismo, no implica por ningin motivo la certificacion sobre la bondad del valor o la solvencia del emisor.
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